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7 Wstep

Jak korzystac z podrecznika?

Podrecznik Podstawy przedsigbiorczosci 2.0 jest podzielony na sze$¢ czesci. Z pierwszej dowiesz
sie, kim jest czlowiek przedsigbiorczy i co trzeba zrobi¢, zeby takim czltowiekiem zostaé. W dru-
giej znajdziesz odpowiedz na pytanie, jak dziala gospodarka, a z trzeciej uzyskasz wiedze na
temat funkcjonowania przedsiebiorstwa. Kolejne trzy czesci pomoga Ci funkcjonowaé w Twoim
dorostym zyciu. Z czeéci czwartej pozyskasz informacje o skutecznym zarzadzaniu swoimi
finansami, a cze¢$¢ pigta i szosta przygotuja Cie do jednej z rol, jakie mozesz pelni¢ po zakonicze-
niu nauki. Jezeli zdecydujesz sie podja¢ prace, cze$¢ piata dostarczy Ci wskazdwek, jak sie od-
nalez¢ na rynku pracy. Jedli zamiast tego podejmiesz decyzje o zalozeniu wlasnej firmy, w cze$ci
szostej znajdziesz odpowiedzi na wiele pytan zwigzanych z jej zaktadaniem i prowadzeniem.

Kazda z czgéci podrecznika podzielona jest na rozdzialy - w sumie w ksigzce jest ich 38.
Na poczatku kazdego rozdziatu znajdziesz informacje o najwazniejszych zagadnieniach, jakie
beda w nim omawiane — w takiej postaci, jak przedstawiono ponize;j.

Z tego rozdziatu dowiesz sie:
czym jest przedsiebiorczo$é;

Kazdy rozdzial zostal napisany tak, aby fatwo bylo z niego korzystac i znalez¢ w nim najwaz-
niejsze informacje.

W ramkach z czerwonym nagtéwkiem, oznaczonych ikona wykrzyknika (1) i tytutem Definicja,
znajdziesz wyjasnienia najwazniejszych pojec¢ wystepujacych w podreczniku.

Inne wazne pojecia pojawiajace sie w tekscie podrecznika oznaczone sg pogrubiona czcionka.

W celu fatwiejszego zrozumienia omawianych zagadnien w podreczniku zamieéciliémy 116
przyktadéw.

(J Przyktad

Przyktady zamieszczone sa w ramkach z pomarariczowym nagtéwkiem, oznaczonych ikona lupy ()
i nazwa zaczynajaca sie od stowa Przyktad.

W kazdym rozdziale dodaliémy elementy uzupetniajace do omawianych w nim zagadnien,
takie jak: ciekawostki, wypowiedzi praktykdw, informacje historyczne, praktyczne wskazowki
dla czytelnika czy nawet rekomendacje filmow, ktore warto zobaczy¢.

(O Ciekawostka

Wszystkie te fragmenty, ktorych celem jest rozszerzenie Twojej wiedzy i przedsta-
wienie omawianych zagadnien w szerszej perspektywie, znajdujg sie¢ w ramkach

z niebieskim nagtéwkiem, oznaczonych ikong zaréwki (J. Ramki te maja rozne tytuty
- np. Ciekawostka, Praktyczne wskazoéwki, Rys historyczny, Okiem praktyka.



W celu zwizualizowania i przejrzystego przedstawienia zagadnient omawianych w poszcze-
golnych rozdziatach zamiescilismy w podreczniku liczne rysunki, zdjecia, tabele i wzory
dokumentoéw.

ternecie na stronach przez nas sprawdzonych, z ktérych sami bardzo

czesto korzystamy w pracy zawodowej. Wszystkie adresy stron

internetowych oznaczone sg ikong @. Aby ulatwi¢ Ci wejécie na nie,
zamieszczaliSmy skrocone linki, np. bit.ly/pp3-1, a dla 0séb zainte-

resowanych pelnymi adresami podali$émy ich rozwinigcia na koncu
podrecznika (s. 338). Jesli korzystasz ze smartfonu, mozesz uzy¢ tez E
kodéw QR —.

W wielu rozdziatach odwotujemy sie do tresci zamieszczonych w in- E T
o

Jezeli w czasie czytania podrecznika jaki$ zastosowany przez nas skrot lub skrétowiec bedzie
dla Ciebie niezrozumialy, mozesz sprawdzi¢ jego znaczenie na s. 8. W umieszczonym tam
wykazie zamiesciliémy w kolejnosci alfabetycznej wszystkie skroty i skrotowce uzyte w podrecz-
niku i ich rozwinigcia.

Starali$my sie uzywa¢ w podreczniku polskich pojec. Nie zawsze jednak bylo to mozliwe,
poniewaz wiele termindw stosowanych przez przedsiebiorcoéw pochodzi z jezyka angielskiego.
Przy wszystkich obcojezycznych terminach i nazwiskach zamiesciliémy w nawiasach kwadra-
towych informacje o ich wymowie.

Kazdy rozdziat konczy si¢ dwiema ramkami.

Pierwsza z nich - z zielonym magtéwkiem i tytutem Podsumowanie - zawiera podane w skon-
densowanej postaci najwazniejsze wiadomosci z danego rozdziatu.

Druga - z zéttym nagtéwkiem i tytutem Sprawdz swojq wiedze - zawiera zadania do wykonania.
Na koncu podrecznika (s. 335) zamiescilismy indeks najwazniejszych poje¢ z zakresu podstaw
przedsiebiorczosci, wskazujacy strony, na ktérych pojecia te zostaly wyjasnione.

Na s. 336-337 znajduje si¢ bibliografia, czyli lista publikacji, z ktérych dowiesz sie wiecej
o poruszanych w podreczniku zagadnieniach. Lista ta obejmuje nie tylko polecane przez nas
ksigzki, ale réwniez adresy stron internetowych.
Zapraszamy do lektury podrecznika!
Grzegorz Kwiatkowski

Jacek Musiatkiewicz

Warszawa, 1 marca 2021 r.



Wykaz skrotow i skrotowcow (w uktadzie alfabetycznym)

art. — artykut

BFG - Bankowy Fundusz Gwarancyjny

BHP - bezpieczenstwo i higiena pracy

CEIDG - Centralna Ewidencja i Informacja
o Dzialalnosci Gospodarczej

CIT - podatek dochodowy od 0séb prawnych

CSR [czyt. s’i es ar] - spoleczna
odpowiedzialno$¢ biznesu

CV [czyt. i wi] - curriculum vitae, zyciorys

czyt. — czytaj

ds. - do spraw

Dz.U. - Dziennik Ustaw

godz. - godzina

GPW - Gielda Papierow Wartosciowych
w Warszawie

gr — grosz

GUS - Gléwny Urzad Statystyczny

IKE - indywidualne konto emerytalne

IKZE - indywidualne konto zabezpieczenia
emerytalnego

itp. — i tym podobne

j.m. - jednostka miary

JPK - jednolity plik kontrolny

kg - kilogram

KIS - Krajowa Informacja Skarbowa

km - kilometr

KNF - Komisja Nadzoru Finansowego

KRAZ - Rejestr Krajowych Agencji Pracy

KRUS - Kasa Rolniczego Ubezpieczenia
Spotecznego

kw. — kwartat

m.in. - miedzy innymi

mld - miliard

mln - milion

MSP - mikro-, male i §rednie przedsiebiorstwa

MSP - mikro-, mate i $rednie przedsiebiorstwa

NBP - Narodowy Bank Polski

NFZ - Narodowy Fundusz Zdrowia

NIP - numer identyfikacji podatkowej

NNW - nastepstwa nieszczesliwego wypadku

np. - na przyktad

nr - numer

OC - odpowiedzialno$¢ cywilna

OFE - otwarty fundusz emerytalny

OWES - Os$rodek Wsparcia Ekonomii
Spofecznej

OWU - ogélne warunki ubezpieczenia

PARP - Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci

PIP - Panstwowa Inspekcja Pracy

PIT - podatek dochodowy od 0séb fizycznych

PKB - produkt krajowy brutto

PKD - Polska Klasyfikacja Dziatalnosci

pn. - poniedzialek

poz. — pozycja

PPE - pracowniczy program emerytalny

PPK - pracowniczy plan kapitalowy

pt. - 1) piatek; 2) pod tytulem

PTE - Polskie Towarzystwo Ekonomiczne

PTU - podatek od towardéw i ustug

r. - rok

ref. - referencyjny

ROR - rachunek
oszczednosciowo-rozliczeniowy

RP - Rzeczpospolita Polska

RPA - Republika Potudniowej Afryki

RPP - Rada Polityki Pieni¢znej

RRSO - rzeczywista roczna stopa
oprocentowania

rys. — rysunek

s. — strona

S.A. - spotka akcyjna

SKOK - Spoétdzielcza Kasa
Oszczedno$ciowo-Kredytowa

SME - mikro-, male i §rednie przedsigbiorstwa

sp. — spotka

tel. - telefon

tj. — to jest

tys. — tysigc

UFG - Ubezpieczeniowy Fundusz
Gwarancyjny

ul. - ulica

UOKIiK - Urzad Ochrony Konkurencji
i Konsumentéw
USA - Stany Zjednoczone Ameryki
USD - dolar amerykanski
VAT - podatek od towaréw i ustug
w. — wiek
WIG - Warszawski Indeks Gieldowy
WW. — WyZej wymienione
z 0.0. — z ograniczong odpowiedzialno$cia
z1 - zloty
zob. — zobacz
ZSZ - zespol szkot zawodowych
ZUS - Zaktad Ubezpieczen Spotecznych



Kim jest cztowiek
przedsiebiorczy?




Z tego rozdziatu dowiesz sie:
czym jest przedsigbiorczo$¢é;
co wiedzg, co potrafig i jakie postawy przejawiaja ludzie przedsigbiorczy;
jak rozpozna¢ ludzi przedsiebiorczych i przedsiebiorcow w swoim otoczeniu;
jaka jest rola przedsigbiorczosci w zyciu czlowieka i gospodarce.

Czym jest przedsiebiorczosc?
Specjalisci z réznych dziedzin stworzyli wiele definicji przedsiebiorczosci. W podreczniku
bedg uzywane dwie z nich. Pierwsza mozna okresli¢ jako waska, a druga - jako szeroka.

Zgodnie z pierwszg przedsiebiorczos¢ jest to proces zakladania i prowadzenia dzialal-
nosci gospodarczej. Takiemu rozumieniu przedsiebiorczosci bedzie poswigcona ostatnia
cze$¢ podrecznika pt. Jak prowadzié¢ wlasne przedsigbiorstwo?

Zgodnie z druga definicja przedsigbiorczos¢ jest to zdolno$¢ czlowieka do dostrzegania
réznych wyzwan i realizowania ich z korzyscig dla innych i dla siebie. Tak rozumiana
przedsiebiorczo$¢ stanowi jedng z kompetencji kluczowych, czyli takich, ktdre sg po-
trzebne kazdemu do udanego Zycia we wspolczesnym spoteczenstwie. Kompetencje te sg
wypadkowg wiedzy, umiejetnosci i postaw cztowieka (rys. 1).

Inajomosc¢ faktow, Gotowosc¢ do Sposéb postepowania
poje¢, idei, praw, wykorzystania lub zachowania
teorii i zasad posiadanej wiedzy wobec okreslonych
do realizacji zadan zjawisk, zdarzen lub
i rozwiazywania w stosunku do ludzi
probleméw

Rysunek 1. Elementy sktadowe kompetengji kluczowych

Zakres wiedzy, umiejetnosci i postaw potrzebnych do nabycia kompetencji w dziedzinie
przedsiebiorczo$ci przedstawiono na rys. 2.
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Rysunek 2. Wiedza, umiejetnosci i postawy potrzebne do nabycia kompetencji w zakresie przedsiebiorczosci

Ksztaltowanie postaw potrzebnych do nabycia kompetencji w zakresie przedsigbior-
czosci odbywa sie nie tylko w szkole, lecz takze w domu i w kazdym innym $rodowisku,
w ktorym przebywasz, i podczas kazdej aktywno$ci, ktorg wykonujesz (np. w trakcie
uprawiania sportu czy rozwijania hobby).

Wiedze i umiejetnosci niezbedne do nabycia kompetencji w zakresie przedsiebiorczosci
mozesz zdoby¢ podczas nauki w szkole. Musisz jednak pamigta¢, ze jezeli po zakonczeniu
edukacji nie bedziesz aktualizowac swojej wiedzy i doskonali¢ umiejetnosci, to zacho-
dzace zmiany gospodarcze i cywilizacyjne spowoduja, ze wiedza i umiejetnosci nabyte

w szkole stang si¢ catkowicie nieprzydatne.

Aktualizowanie wiedzy i doskonalenie umiejetno$ci moze odbywac si¢ w sposob formal-
ny (w szkotach, na kursach i szkoleniach stacjonarnych oraz internetowych) lub w sposéb
nieformalny (w kontaktach z innymi ludZmi, za po$rednictwem mediéw, poprzez
samoksztalcenie).



12 Rozdziat 1. Istota przedsiebiorczosci

Cztowiek przedsiebiorczy a przedsiebiorca

Czlowiekiem przedsigbiorczym jest osoba, ktora posiada kompetencje w zakresie przed-
siebiorczosci. Sposrod innych osob, ktdre tych kompetencji nie posiadajg, ludzie przedsig-
biorczy wyrdzniaja sie tym, ze:
zauwazajg trudne sytuacje i potrafig podejmowa¢é wyzwania (np. wykorzysta¢
nadarzajace si¢ szanse, rozwigzac problemy lub skorzystac z istniejacych pomystow);
podejmuja takie wyzwania, ktdre przynoszg korzysci zaréwno im samym, jak i innym
osobom; korzysci te moga mie¢ charakter materialny lub niematerialny (np. osoby
pomagajace innym czujg si¢ potrzebne, wzrasta ich samoocena).

Ewa pomaga w schronisku dla pséw jako wolontariuszka.
Po jakims$ czasie zauwazyta, ze znajdujace sie tam psy bar-
dzo rzadko sg wyprowadzane na spacer. Wéréd znajomych
Ewy jest wiele oséb, ktére lubig zwierzeta, ale nie moga
miec ich w domu. Osoby te chetnie wychodzityby na spacer
z psami ze schroniska. Ewa napisata wiec aplikacje, ktorg
chetni mogli zainstalowa¢ na swoim smartfonie.

Aplikacja wzorowana jest na popularnych portalach spotecz-
nosciowych — kazdy pies ma swdj profil, w ktérym umiesz-
czone s3 jego zdjecia i opis. Kazdy z uzytkownikéw aplikacji
moze wybrac psa, z ktérym wyjdzie na spacer, oraz okresli¢
date i godziny spaceru. Dzieki temu pracownicy schroniska
moga wczesniej przygotowac zwierze do wspdlnego wyjscia.
Analiza poszczegélnych dziatart Ewy pokaze nam, dlaczego
moze by¢ ona uwazana za osobe przedsiebiorcza.

1. Zauwazyta nowa trudna sytuacje, czyli dwa problemy problemy do rozwigzania:
a) psy ze schroniska rzadko sg wyprowadzane na spacer;
b) wielu jej znajomych — mitosnikéw zwierzat — nie moze miec zwierzat w domu, ale chetnie
wychodziliby oni na spacer z psami ze schroniska.
2. Podjeta wyzwanie - napisata aplikacje, z ktérej korzystaja z jednej strony pracownicy schro-
niska, a z drugiej osoby, ktére chca wyprowadza¢ psy na spacery.
3. Rozwigzata problem w sposéb, ktéry przynidst korzysci nastepujacym osobom:
a) pracownikom schroniska, poniewaz moga oni wczesniej przygotowac psy do spaceru.
Dzieki temu wizyta osob, ktdre chca zabrac zwierze na spacer, nie dezorganizuje ich pracy;
b) uzytkownikom aplikacji, ktérzy moga nawet codziennie wychodzi¢ z psem na spacer;
c) jej samej, poniewaz odczuwa ona duze zadowolenie, ze dzieki jej inicjatywie psy maja
czestszy kontakt z ludzmi i s3 wyprowadzane na spacer.

Wiele 0so6b mysli, ze okre$lenia ,,cztowiek przedsiebiorczy” i ,,przedsiebiorca” sg synoni-
mami. Tak jednak nie jest. Cztowiekiem przedsiebiorczym moze by¢ kazdy, a przedsie-
biorca jest tylko taka osoba, ktéra prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza. Jak przedstawiono
narys. 3, przedsiebiorcy stanowia tylko czg$¢ 0séb przedsigbiorczych. Osoby przedsie-
biorcze, ktdre nie sg przedsiebiorcami, mogg wykaza¢ si¢ aktywnoscig w innych dziedzi-
nach, np. w pracy zawodowej, dzialalnosci spotecznej, zyciu rodzinnym czy towarzyskim.



Rola przedsighiorczosci w zyciu cztowieka i w gospodarce

’“ 'i Iw Przedsigbiorcy
f i

Rysunek 3. Ludzie przedsiebiorczy a przedsiebiorcy

Rola przedsiebiorczosci w zyciu cztowieka i w gospodarce

Kompetencje w zakresie przedsiebiorczo$ci moga przydac si¢ kazdemu - nie tylko tym,
ktérzy prowadza wlasne firmy, ale réwniez uczniom, pracownikom, nauczycielom, dyrek-
torom szkot czy osobom prowadzacym stowarzyszenia lub fundacje.

[J wywiad

Fragment wywiadu z Ewq Blaszczyk - zatozycielkq Fundacji ,,Akogo?”, dzigki ktorej
sfinansowana zostata Klinika Budzik - pierwszy w Polsce wzorcowy szpital dla dzieci
po cigzkich urazach mézgu

- Ktérego$ dnia pojechalismy z ksiedzem Wojtkiem nad Wiste. I tam zadatam mu
pytanie: ,,czy Ty nie zalozytby$ ze mng fundacji?”. Po prostu. Odpowiedzial: ,No pew-
nie”. Nie trzeba bylo méwi¢ nic wiecej. Weszlismy do jakiej$ knajpy i zaczeliSmy
kombinowa¢, jak sie zabrac za robote. Zastanawiali$my sie, jak to ma si¢ nazywac.
PisaliSmy na serwetkach, szukalismy skojarzen. Wojtek rysowat jakie$ okna, cho-
dzenie po wodzie. W pewnym momencie powiedziatam: ,,Ale wiesz, to musi kogo$
obchodzi¢”. On na to: ,,I obchodzi” ,,A kogo?” — zapytalam tak, jak czesto pytata

Ola. ,,A co, a kogo...?” I przy tym ,, A kogo?” zostalismy. Potem poszlismy do Beaty
Bledowskiej — prawniczki z opinia, ,,ze lubi pomdc”. Ona zaczeta nam ttumaczy¢:

»tu musicie co$ zarejestrowac, tu wplaci¢ pienigdze” No to poszlismy do banku, kazde
z nas wplacilo po dwa i pot tysigca. I sie zaczelo. Przylaczyla sie do nas Marzena
Zakowska, ktéra pracuje w fundacji do dzis. [...]

- Ty wierzylas, ze cos tak niemozliwego jak Budzik powstanie?
— Od poczatku. Inaczej bym sie za to nie brala.

Irédto: E. Blaszczyk, A. Litorowicz-Siegert, Lubie y¢, Filia, Poznan 2015
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Rozdziat 1. Istota przedsiebiorczosci

Przedsigbiorczo$¢ przydaje si¢ rdwniez w zyciu rodzinnym (np. do zarzadzania budze-
tem domowym) czy towarzyskim (np. podczas organizowania wyjazdu wakacyjnego dla
znajomych).

Przedsigbiorczo$¢ rozumiana jako proces zakladania i prowadzenia przedsigbiorstw petni
wazng role w gospodarce. To przeciez przedsigbiorcy tworza nowe miejsca pracy i od-
prowadzajg podatki, z ktérych panstwo finansuje ustugi publiczne i programy spoteczne.
Przedsigbiorcy wymyslaja nowe produkty i nowe sposoby ich wytwarzania. Od nich

w najwiekszym stopniu zalezy rozwdj gospodarki i dobrobyt obywateli.

1. W szerokim ujeciu przedsiebiorczos¢ jest to zdolnos¢ cztowieka do dostrzegania réznych
wyzwan i podejmowania ich z korzyscig dla innych i dla siebie.

2. W waskim ujeciu przedsiebiorczos¢ jest rozumiana jako proces zaktadania i prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej.

3. Ludzmi przedsiebiorczymi sa osoby, ktére posiadajg kompetencje w zakresie przedsie-
biorczosci, przedsiebiorcami natomiast sa tylko te osoby przedsiebiorcze, ktére prowadza
dziatalnos¢ gospodarcza.

1. Przygotuj notatke na temat tego, jak Ty rozumiesz stowo ,przedsiebiorczos¢”. Mozesz do
tego celu wykorzysta¢ podrecznik oraz dowolne inne Zrédta.

2. Wyszukaj informacje o wszystkich osmiu kompetencjach kluczowych i przedstaw je
w postaci infografiki. Jezeli nie wiesz, jak ja zrobi¢, skorzystaj z internetu, wpisujac do
wyszukiwarki stowa ,jak zrobi¢ infografike” lub wchodzac pod linki & bit.ly/pp1-1a,
@ bit.ly/pp1-1b prowadzace do blogéw na ten temat.

3. Ocen swojg wiedze, umiejetnosci i postawy potrzebne do nabycia kompetencji w zakresie
przedsiebiorczosci. Uwzglednij w ocenie wszystkie elementy wymienione na rys. 2. Poréwnaj
samoocene z opinig swoich rodzicéw i znajomych na temat Twoich umiejetnosci, wiadomo-
sci i cech. Ustal, nad czym powinienes$ popracowac, by w przysztosci by¢ przedsiebiorczym.

4. Sporzadz liste 10 osob, ktére uwazasz za przedsiebiorcze. Moga to by¢ cztonkowie Twojej
rodziny, znajomi, jak i osoby powszechnie znane w spoteczenstwie. Nastepnie obok kazde-
go imienia i nazwiska uzasadnij w kilku zdaniach, dlaczego dana osoba znalazta sie na liscie.
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Rola panstwa
w gospodarce

" Ztego rozdziatu dowiesz sie:
czym jest polityka fiskalna oraz jakie s3 jej mozliwosci i ograniczenia;
jakie sg narzedzia polityki fiskalnej;
jakie sa rodzaje podatkow;
w jaki sposdb podatki wptywaja na budzet panstwa, przedsigbiorstwa
i gospodarstwa domowe;
czym jest szara strefa;
czym jest polityka pienigzna oraz jakie s3 jej mozliwosci i ograniczenia.

| Narzedzia oddziatywania paristwa na gospodarke

Panstwo dysponuje réznymi narzedziami oddzialywania na gospodarke. Mozemy wsrod
nich wyréznié¢ podatki i wydatki panstwa (polityka fiskalna), wplywanie na ilo$¢ pienia-
dza w obiegu (polityka pieniezna) oraz réznego rodzaju regulacje i przepisy. Kazde z tych
narzedzi ma odrebne cechy, mozliwosci i ograniczenia. Wiedza na ten temat pozwala
obywatelom na lepszg ocene programéw partii politycznych (czyli ocene, ktore pomysty
dotyczace polityki gospodarczej panstwa moga by¢ skuteczne, a ktdre okaza sie szkodli-
we). Rowniez przedsiebiorcy powinni zna¢ uwarunkowania i skutki stosowania poszcze-
golnych narzedzi oddzialywania panstwa na gospodarke — po to, aby lepiej dostosowa¢
do nich wlasne przedsigbiorstwo.

| Polityka fiskalna

Polityka fiskalna to przede wszystkim zmiany podatkow i wydatkow panstwa. Panstwo
potrzebuje srodkéw finansowych, aby realizowaé postawione przed nim zadania. Bez tych
srodkéw niemozliwe bytyby funkcjonowanie policji, systemu sagdownictwa, paistwowej
stuzby zdrowia, dostepnej dla wszystkich bez optat powszechnej edukacji czy budowa
infrastruktury drogowej i kolejowej. Nie wszyscy jednak uwazajg, Ze panstwo powinno
finansowal wszystkie te zadania i obszary gospodarki, gdyz sa zdania, ze podmioty pry-
watne moglyby wykonac¢ to lepiej. Niemniej wigkszo$¢ 0sdb, w tym ekspertow, zgadza sie,
ze pewien podstawowy zakres zadan panstwa powinien by¢ finansowany z podatkéow.

Ponadto, jak przedstawiono w tabeli 9 (s. 69), zaréwno za pomoca polityki fiskalnej,
jak i pienigznej panstwo moze wplywa¢ na koniunkture gospodarcza. Gdy gospodarka
jest w recesji, obnizenie podatkéw sprawi, ze wydatki w calej gospodarce zamiast sie
zmniejszy¢ z powodu gorszej koniunktury, moga w pewnym stopniu zosta¢ zwigkszone.
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Budzet panstwa

Przejawem realizowanej przez panstwo polityki fiskalnej jest jego budzet, dlatego bywa
ona czasami nazywana polityka budzetows. Budzet panstwa to plan dochodéw i wy-
datkow panstwa, uchwalany przez Sejm na okres roku kalendarzowego w formie ustawy
zwanej ustawg budzetowq. Dane na temat gléwnych zrodet dochodéw oraz najwiekszych
grup wydatkéw panstwa w 2019 r. przedstawia ponizsza infografika.

podackuir 179 ,6 97’6 Ochrona
84,5 T
79 ,6 bezp(i)gc?ghns(t)\s;fg
66,2 i
88,3 i

DOCHODY

387,7

Podatek PIT 64,3

Podatek CIT 34 ,8

WYDATKI
oy 109,0

Irédto: www.gov.pl/web/finanse/budzet-na-2019 (dostep: 30.06.2020)

Rysunek 20. Najwazniejsze grupy dochoddw i wydatkdw budzetu pastwa w 2019 r. (w mld zf)

Budzet panstwa to nie wszystko. W ustawie budzetowej miesci si¢ jedynie cze$¢ wydatkow
sektora finanséw publicznych, poniewaz nie uwzglednia ona m.in. finanséw jednostek
samorzadu terytorialnego, Funduszu Ubezpieczen Spotecznych, ktéry jest odpowiedzial-
ny za wyplate emerytur, oraz innych instytucji paistwowych. Pelny obraz dochodéw

i wydatkéw panistwa znajdziesz na stronie @& mapawydatkow.pl.

Kontrola zarzadzania finansami publicznymi to podstawa spoteczenstwa obywatelskie-
go. Pafistwo finansuje rézne programy, w tym réwniez swoje funkcjonowanie z naszych
pieniedzy, wigc musimy wiedzie¢, na co je wydaje. Zasadniczym celem mapy dochodéw
i wydatkow panstwa jest pokazanie obywatelom, na co rzadzacy przeznaczajg ich podatki
oraz co powoduje narastanie dtugu publicznego.

(J Nie ma darmowych obiadéw

Ekonomisci czesto powolujg sie na spopularyzowane
przez wybitnego ekonomiste Miltona Friedmana
powiedzenie: nie ma darmowych obiadow. Czy to
oznacza, ze niemozliwe jest zjedzenie obiadu bez pta-
cenia za niego? Oczywiscie nie — przeciez po rodzin-
nym obiedzie nikt z uczestnikdw nie dostaje rachunku
do zaplacenia. Niemniej powiedzenie to przypomi-
na, ze wszystko ma swoj koszt i kto§ musial poswie-
ci¢ czas oraz zasoby na przygotowanie tego positku.



Wptyw deficytu budzetowego i dtugu publicznego na gospodarke

Jest to uniwersalna zasada w gospodarce, odnoszaca si¢ oczywiscie nie tylko do obia-
déw. Kazdy program finansowany przez panstwo oznacza ponoszenie kosztow, nie-
zaleznie od tego, czy polega na wspomaganiu rodzin, oséb znajdujacych sie w trudne;j
sytuacji, czy ma na celu rozbudowe infrastruktury.

Zatdézmy, ze dochody budzetowe wynosza 400 mld zt i na taka sama kwote s zaplanowane
wydatki. Jedna z partii zgtasza pomyst budowy zadaszonych boisk sportowych w kazdej gminie,
co kosztowatoby 2 mld ztotych. Aby parnstwo mogto sfinansowac ten program, nalezatoby zde-

cydowac sie na jedna z nastepujacych mozliwosci:

zwiekszy¢ podatki, aby uzyskac¢ dodatkowe 2 mid ztotych;
zmniejszy¢ wydatki na inne cele, np. na utrzymanie i remont drég, wynagrodzenia dla pra-

cownikow oswiaty itp.;

wyrazi¢ zgode na powstanie deficytu budzetowego.

Wptyw deficytu budzetowego i dtugu publicznego na gospodarke

Mianem deficytu budzetowego okreslamy sytuacje, gdy w budzecie panstwa wydatki

sg wieksze od wplywow. Aby pokry¢ te rdznice, panstwo musi si¢ zadluzy¢, tj. zaciagnaé
pozyczke lub wyemitowa¢ obligacje panstwowe. Catkowite zadluzenie panstwa to dlug
publiczny. Z zadluzeniem panstwa, podobnie jak z kazdym innym, wiazg sie koszty.
Panstwo musi placi¢ odsetki od zaciggnietego dtugu. Wiekszo$¢ krajow $wiata co roku
notuje deficyt budzetowy. Czy zadluzanie panstwa jest dobrym rozwigzaniem? Czy
deficyt budzetowy jest szkodliwy dla gospodarki i panstwo powinno dazy¢ do réwnowagi
budzetowej? Ponizsza tabela przedstawia przykltadowe argumenty za i przeciw.

Tabela 10. Argumenty w debacie na temat zréwnowazonego budzetu

Zadtuzanie sie paistwa to obciazanie przysztych
pokolen podatnikéw. Gdy jakas osoba zaciaga
pozyczke, to wtasnie ona musi ja sptaci¢ w okreslonym
czasie. Z budzetem panstwa jest nieco inaczej — mozna
powiedzie¢, e pozyczke sptacaja wszyscy podatnicy.
Jesli panistwo zadtuza sie dzis, to dtug bedzie sptacany
w przysztosci. Koszty tego przynajmniej czesciowo
ponios przyszte pokolenia.

Zaciaganie duzych pozyczek przez paristwo powoduje,

ze na rynku pozostaje mniej pieniedzy i w wyniku tego
koszt pozyczek dla innych podmiotow wzrasta — jest to
tzw. efekt wypierania. Poniewaz pozyczki sa drozsze,
przedsiebiorstwa rozwijaja sie wolniej.

Pozyczone pieniadze (a wiec deficyt) mozna przeznaczy¢
na wydatki biezace albo réznego rodzaju inwestycje
majace na celu zwiekszenie produktywnosci gospodarki
w przysztosci. Jesli przyniosa one efekt, to po sptaceniu
dtugu jako spoteczeristwo bedziemy zamozniejsi. Przy-
ktadowo nowe drogi i lotniska moga sprawic, ze trans-
port bedzie szybszy, tariszy i bezpieczniejszy, co moze
pozytywnie przefozy¢ sie na rozwéj gospodarczy.

Deficyt w jednym roku moze zosta¢ zrekompensowa-
ny nadwyzka budzetowa w roku kolejnym. Mozliwe
jest wiec dopuszczenie deficytu w danym roku, lecz
zrdwnowazenie budzetu w dtuzszym okresie.
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Podatki i ich klasyfikacja

Podatek - przymusowe, bezzwrotne, nieodptatne i powszechne swiadczenie pieniezne oséb
fizycznych, przedsigbiorstw lub innych jednostek na rzecz panstwa lub jednostki samorzadu
terytorialnego.

Podatki mozna podzieli¢ na bezposrednie i posrednie, w zaleznosci od tego, kto ponosi
ciezar obcigzen podatkowych. W przypadku podatkéw bezposrednich ta osobg jest po-
datnik - podatek zmniejsza jego dochod lub majatek. W przypadku podatkéw posrednich
ciezar obcigzen podatkowych ponosi nabywca produktu lub ustugi obcigzonych podat-
kiem. Klasyfikacje¢ podatkéw w Polsce przedstawiono na rys. 21.

podatek od spadkéw i darowizn

podatek od nieruchomosci

podatek rolny

podatek lesny

podatek od $rodkdw transportowych

podatek od czynnosci cywilnoprawnych

podatek od wydobycia niektdrych kopalin

podatek od niektdrych instytugji finansowych (tzw. podatek bankowy)
podatek od sprzedazy detalicznej (tzw. podatek od supermarketow)

podatek dochodowy od oséb fizycznych (PIT)
podatek dochodowy od 0s6b prawnych (CIT)
podatek tonazowy

podatek od towaréw i ustug (VAT)
podatek akcyzowy (akcyza)
podatek od gier

Rysunek 21. Klasyfikacja podatkdw w Polsce

Szara strefa w Polsce, jej przyczyny i negatywne skutki dla gospodarki

Szara strefa to cze¢$¢ gospodarki, ktora nie jest objeta systemem ewidencji staty-
stycznej i tym samym jest ukryta przed opodatkowaniem. Niektdrzy decyduja
sie na dzialalno$¢ w szarej strefie, aby ponosi¢ mniejsze obcigzenia podat-
kowe. Z perspektywy tych oséb moze wydawac sie to korzystne, jednak

trzeba pamietac o nastepujacych konsekwencjach takiego postepowania:

Jest to dzialanie nieetyczne, poniewaz z podatkéw finansowane
sg rozne dziatania panstwa, takie jak: budowa drég, dzialalnos¢
szkot czy szpitali. Jesli wigc np. dwie strony trans-
akeji nie zglaszaja jej do urzedu skarbowego

i dzieki temu unikajg opodatkowania, szkode
ponosi reszta spoteczenstwa.
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Osoby postepujace w ten sposob muszg liczy¢ sie z mozliwo$cia poniesienia kary.
Szara strefa to nie tylko unikanie podatkoéw, ale tez np. nieptacenie skladek emery-
talnych. O ile niezaplacenie podatku przez dang osobe nie bedzie dla niej oznacza¢
np. nizszej dostepnosci do ustug publicznych, o tyle unikanie ptacenia sktadek eme-
rytalnych przelozy si¢ na nizszg emeryture tej osoby w przyszlosci.

1. Nierejestrowanie przeprowadzanych transakgji (np. niewy-
dawanie paragonu z kasy fiskalnej), dzieki czemu sprze-
dawca ptaci mniejsze podatki.

2. Zatrudnianie pracownikow bez umowy — czyli tzw. praca
na czarno.

3. Placenie czesci wynagrodzenia za prace poza umowa
(tzw. wyptata pod stotem) — w ten sposéb pracownik
i pracodawca unikajg czesci podatkow i sktadek, ktére
powinni zaptacic.

4. Stosowanie form zatrudnienia i uméw niezgodnych
z przepisami Kodeksu pracy. Zdarza sie, ze wtasciciele
firmy — zamiast zaoferowac potencjalnym pracowni-
kom umowe o prace - wolg sugerowa¢ im zatozenie
wiasnej dziatalnosci gospodarczej.

Oto najwazniejsze skutki szarej strefy:

Nizsze wplywy podatkowe, w zwigzku z czym panstwo musi sie¢ zadtuza¢ lub nie
moze finansowa¢ pewnych programéw publicznych.

Nizsza jakos¢ dobr i ustug oraz mniejsze bezpieczenstwo kupujacego - dobra

i ustugi sprzedawane poza oficjalnym systemem nie podlegaja kontroli (np. nie musza
spelnia¢ norm), a konsument, ktéry je kupit, nie ma praw, ktére normalnie by mu
przystugiwaly (np. zwrot towaru w okreslonym terminie, gwarancja).

Nizsze zaufanie spoleczne - jak wspomniano wyzej, szara strefa oznacza unikanie
podatkéw przez strony transakeji kosztem reszty spoteczenistwa. Przyczynia si¢ to

do zmniejszenia poczucia wspolnoty i zaufania do innych cztonkéw spoleczenstwa
(»skoro wigkszos$¢ 0sob oszukuje, to nikomu nie mozna ufa¢”

Wiréd gléwnych przyczyn rozwoju szarej strefy mozna wymieni¢ nieuczciwos¢ nie-
ktoérych osdb, akceptacje spoteczng dla tego typu praktyk, wysokie obcigzenia fiskalne
(podatkowe), skomplikowane przepisy prawne, a w Polsce dodatkowo — uwarunkowania
historyczne: w dlugim okresie panowania komunizmu tego typu dziatania stanowily for-
me oporu przed narzuconym systemem.

Udzial szarej strefy w gospodarce jest trudny do oszacowania, gdyz podmioty przyczynia-
jace sie do jej rozwoju probuja to ukryé. W najbardziej rozwinietych gospodarkach, takich
jak Japonia, Stany Zjednoczone czy Wielka Brytania, szara strefa stanowi mniej niz 10%
PKB (wyjasnienie, czym jest PKB, znajduje sie w kolejnym rozdziale). W innych, jak np.
w Rosji czy panstwach Afryki Subsaharyjskiej, moze siega¢ nawet 60%. Instytut Analiz

i Prognoz Gospodarczych w swoim raporcie oszacowal, ze w 2019 r. udzial szarej strefy

w polskiej gospodarce byl na poziomie 17,2%.
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() Ciekawostka

W 2012 r. w Grecji wprowadzono przepisy zezwa-
lajace klientom restauracji, ktérzy nie otrzymali
paragonu fiskalnego, na nieplacenie za positek.
Rozwigzanie to byto elementem walki z szarg
strefa, siegajaca w tym kraju do 30% PKB, co bylo
wartoscig bardzo wysokg w poréwnaniu do in-
nych krajéow Unii Europejskiej.

Polityka pieniezna (monetarna) i bank centralny
W pierwszej czesci tego rozdzialu omowilismy polityke fiskalng, ktora obejmuje zmiany
w wydatkach i dochodach panstwa. Polityka pieni¢zna polega natomiast na wplywaniu
na ilo$¢ pienigdza w gospodarce, co przeklada si¢ na zmiany poziomu cen (inflacja lub
deflacja) oraz stép procentowych w gospodarce.

Stopa procentowa - wysoko$¢ odsetek, jakie musimy zaptacic¢ za mozliwosc¢ korzystania przez
okreslony czas z czyichs$ srodkéw finansowych.

Gdy stopy procentowe sg niskie, ludzie i przedsigbiorstwa chetniej siegaja po kredyty,

co sprawia, ze wydatki w gospodarce rosng. Zmniejszanie iloéci pienigdza w gospodarce
okreslane jest jako restrykcyjna polityka pieni¢zna, a zwigkszanie - jako ekspansywna
polityka pieniezna. Ta pierwsza stosowana jest zazwyczaj po to, aby zahamowac inflacje.
Celem drugiej jest natomiast zwigkszanie produkeji i spadek bezrobocia.

Instytucja, ktéra wptywa na ilo$¢ pienigdza w obiegu, jest bank centralny. Najwazniejszy-
mi narzedziami pozostajacymi w jego dyspozycji sa: ustalanie stopy rezerw obowigzko-
wych, ustalanie stop procentowych oraz operacje otwartego rynku. Za ich pomocg bank
centralny wptywa na banki komercyjne (czyli banki, ktérych dziatalno$¢ jest nastawiona
na zysk) i oddzialuje na podaz pienigdza w gospodarce.

Instrumenty polityki pienieznej

Stopa rezerw obowiazkowych i kreacja pieniadza

Banki komercyjne przechowujg oszczgdnosci klientdw i udzie-
lajg kredytow, ale oprocz tego pelnia jeszcze jedng wazna role
w gospodarce - kreuja pieniadz. W jaki sposdb to si¢ odby-
wa? Czy moga wytworzy¢ dowolng ilo$¢ pienigdza? Czy jest

to szkodliwe, czy korzystne dla gospodarki? Aby odpowiedzie¢
na te pytania, musimy zacza¢ od wyjasnienia pojecia stopy
rezerw obowiazkowych. Okresla ona, jaka czes¢ oszczednosci
powierzonych bankom musi pozosta¢ w formie rezerwy i nie
moze zosta¢ przeznaczona na pozyczki i kredyty.




Instrumenty polityki pienieznej

Wyobrazmy sobie najpierw, ze stopa rezerw obowiazkowych zostata ustalona przez bank cen-
tralny na poziomie 100%, a ilo$¢ pienigdza w gospodarce to 100 zt. W takiej sytuacji 100 zt, ktére
zostanie powierzone bankowi komercyjnemu, bedzie musiato w nim pozostac¢ w formie rezerwy
(technicznie rezerwa jest przekazywana do banku centralnego i znajduje sie tam, aby zabezpie-
czy¢ wyptacalnos¢ bankéw komercyjnych). Zatem ilos¢ pienigdza w obiegu bedzie wynosic 0 zt,
poniewaz cate 100 zt bedzie znajdowac sie w formie rezerwy.

Przyjmijmy teraz, ze stopa rezerw obowigzkowych wynosi 50%. Jezeli wiec kto$ wptaci do banku
100 zt, to 50 zt bedzie musiato zosta¢ w banku w formie rezerwy, a drugie 50 zt bedzie mogto by¢
wykorzystane przez ten bank na udzielanie kredytéw. Na tym sprawa sie nie konczy. Zatézmy,

Ze 0soba, ktéra wezmie kredyt w wysokosci 50 zt, nie bedzie w pewnym momencie potrzebowac
tej gotowki, tylko wptaci jg do innego banku. Ponownie potowa (25 zt) musi pozosta¢ w banku

w formie rezerwy, a druga potowa moze by¢ udzielona w formie kredytu. | tak dalej.

lle pienigdza zostanie ostatecznie wykreowane? W wersji maksymalnej bedzie to 200 zt - poczat-
kowe 100 zt plus kolejne udzielone kredyty w kwotach 50 zt, 25 zt, 12,5 zt, 6,25 zt itd.

Jesli stopa rezerw obowiazkowych bytaby
nizsza, kreacja pienigdza bytaby jeszcze
wieksza.

Wielko$¢ te mozna obliczy¢ z wykorzysta-
niem mnoznika kreacji pienigdza, ktory
jest odwrotnoscia stopy rezerw obowigz-
kowych. Zatem jesli stopa rezerw wynosi
50% (1/2), to mnoznik kreacji pienigdza
wynosi 2 (2/1). Jesli stopa wynosi 10%
(1/10), to mnoznik — 10 (10/1). Wtedy

z wartosci poczatkowej 100 zt maksymal-
nie mozna uzyskac 1000 zt.

Czy zaprezentowany powyzej przyklad wskazuje na oszustwo? Czy bank tworzy co$ z ni-

czego? Nie, po prostu bank udostepnia oszczednosci jednych osob, aby inne osoby mogty

(za oplata) przez okreslony czas z nich korzystac. Kreujac pie-
nigdz, bank nie sprawia, ze pojawiajg si¢ nowe dobra i ustugi,
a jedynie to, ze w gospodarce jest wiecej sSrodka wymiany. Caty
system dziala dlatego, ze ludzie nie potrzebuja calej swojej go-
towki w tym samym czasie. Wigcej informacji o kreacji pienia-
dza znajdziesz w prezentacji pt. Skgd banki majq pienigdze na
Portalu Edukacji Ekonomicznej Narodowego Banku Polskiego
(@ bit.ly/pp10-1, kod QR —»).

Stopy procentowe banku centralnego

Stopy procentowe banku centralnego to oprocentowanie, po jakim banki komercyjne
pozyczaja pienigdze w banku centralnym. Jesli stopy procentowe banku centralnego sg
niskie, banki komercyjne pozyczaja taniej i same moga udziela¢ wigkszej liczby kredy-
tow (tansze kredyty wiazg si¢ z wigkszym zainteresowaniem). I odwrotnie, wyzsze stopy
procentowe oznaczaja, ze banki komercyjne beda pozycza¢ z banku centralnego mnie;j
pieniedzy i tym samym bedg ogranicza¢ wlasna akcje kredytows.

Skad banki maja pieniadze

77
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Operacje otwartego rynku

Operacje otwartego rynku to transakcje papierami wartosciowymi miedzy bankiem cen-
tralnym a bankami komercyjnymi. Gdy banki komercyjne kupuja papiery warto$ciowe

w banku centralnym, przekazuja w zamian gotowke, ktdra przestaje krazy¢ w gospodarce.
W ten sposob podaz pienigdza spada. Natomiast gdy banki komercyjne sprzedaja papiery
warto$ciowe bankowi centralnemu, otrzymujg w zamian gotowke, czyli ilo§¢ pieniadza

w gospodarce ro$nie.

Narodowy Bank Polski i Rada Polityki Pienieznej

W Polsce role banku centralnego pelni Narodowy Bank Polski (NBP), w strefie euro
jest to Europejski Bank Centralny, w Wielkiej Brytanii — Bank Anglii, w USA - Rezerwa
Federalna, a w Japonii — Bank Japonii. Poszczegdlne instytucje moga mie¢ nieco inaczej
okreslone cele, ale w istocie ich dzialalno$¢ sprowadza si¢ do dbania o to, aby inflacja nie
byta zbyt wysoka, a ilo$¢ pienigdza w obiegu byla dopasowana do potrzeb gospodarki.

Zgodnie z Konstytucjag RP Narodowemu Bankowi Polski przystuguje prawo do ustalania
i realizowania polityki pieni¢znej oraz wylaczne prawo emisji pienigdza. Organami NBP
sa: Prezes NBP, Zarzad NBP oraz Rada Polityki Pienieznej (RPP). Ustalanie wysokosci
stopy rezerwy obowigzkowej bankéw, wysokosci stop procentowych NBP oraz zasad ope-
racji otwartego rynku nalezy do zadan Rady Polityki Pienieznej (RPP).

[J Prawo a gospodarka

Szczegdtowo zadania RPP okreslone sg w ustawie o Narodowym Banku Polskim.
Zgodnie z art. 12 tej ustawy Rada Polityki Pieni¢znej:

ustala corocznie zatozenia polityki pienieznej i przedktada je do wiadomosci
Sejmowi réwnoczesnie z przediozeniem przez Rade Ministrow projektu ustawy
budzetowej;

sklada Sejmowi sprawozdanie z wykonania zalozen polityki pienieznej w ciagu
5 miesiecy od zakonczenia roku budzetowego;

ustala wysokos¢ stop procentowych NBP;

ustala zasady i stopy rezerwy obowigzkowej bankdw;

okresla gérne granice zobowigzan wynikajacych z zaciagania przez NBP pozy-
czek i kredytéw w zagranicznych instytucjach bankowych i finansowych;
zatwierdza plan finansowy NBP oraz sprawozdanie
z dziatalno$ci NBP;

przyjmuje roczne sprawozdanie finansowe NBP;
ustala zasady operacji otwartego rynku.

Wiecej informacji o polityce pieni¢znej prowadzonej przez
NBP znajdziesz na Portalu Edukacji Ekonomicznej NBP
(@ bit.ly/pp10-2, kod QR —).

Polityka pieniezna NBP
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Ograniczenia polityki fiskalnej i polityki pienigznej
Zaréwno polityka fiskalna, jak i pieni¢zna majg swoje ograniczenia. Pierwszym z nich sa
bledne decyzje politykéw lub urzednikéw. Nikt z ludzi nie ma pelnej wiedzy, a wiec po-
dejmowane decyzje moga okazac si¢ nieskuteczne. Ponadto politycy nie zawsze podejmu-
ja decyzje optymalne z perspektywy calej gospodarki i korzystne dla wszystkich obywa-
teli. Czasami kieruja si¢ jedynie dobrem swoich
wyborcow, co moze sprawié, ze czg$¢ osob skorzy-
sta kosztem innych. Wieksza ingerencja politykow
w gospodarke moze wigza¢ si¢ réwniez ze wzro-
stem biurokracji i korupcji. Wreszcie, dziatania
prowadzone w ramach polityki fiskalnej i polityki
pienieznej przynosza efekty z opdznieniem, wobec
czego podejmowane decyzje muszg by¢ oparte na
prognozowaniu. Prognozowanie ekonomiczne jest
obarczone ryzykiem bledu, zatem podjete dzialania
moga pogorszyc¢ sytuacje zamiast ja poprawic.

1. Panstwo dysponuje réznymi narzedziami oddziatywania na gospodarke. Mozemy wsréd
nich wyréznic polityke fiskalng, polityke pieniezng oraz réznego rodzaju regulacje i przepisy.

2. Polityka fiskalna polega na zmianach w podatkach i wydatkach panstwa. Odpowiadaja
za nig organy sprawujace wiadze w panstwie (wladza wykonawcza i ustawodawcza).

3. Szara strefa to czes¢ gospodarki, ktéra nie jest objeta systemem ewidencji statystycznej
i jest ukryta przed opodatkowaniem.

4. Polityka pieniezna polega na wptywaniu na ilos¢ pienigdza w obiegu. W wiekszosci paristw
odpowiada za nig bank centralny danego kraju.

5. Ustalanie wysokosci stopy rezerwy obowigzkowej bankéw, wysokosci stép procentowych
Narodowego Banku Polskiego (NBP) oraz zasad operacji otwartego rynku nalezy do zadan
Rady Polityki Pienieznej (RPP), ktéra jest jednym z organdw NBP.

1. Wyszukaj informacje o dochodach budzetu panstwa w ostatnim zakoriczonym roku kalen-
darzowym. Zréb liste 3 podatkoéw, ktére stanowity najwazniejsze zrédto dochoddéw panstwa.

2. Wyobraz sobie, ze masz podja¢ decyzje o wydatkach budzetu parnstwa w przysztym roku.
Jakie 3 cele bytyby dla Ciebie najwazniejsze? Uzasadnij odpowiedz.

3. W jaki sposoéb panstwo powinno, Twoim zdaniem, walczy¢ z szarg strefg? Uzasadnij odpowiedz.

4. Podaj 2 przyktady sytuacji, do ktérych mozna odnies¢ powiedzenie ,nie ma darmowych
obiadéw”.

5. Sprawdz na stronie internetowej Narodowego Banku Polskiego, kiedy ostatnio Rada Polityki

Pienieznej podjeta decyzje o zmianie stép procentowych. Jaki charakter miata ta zmiana
i jakie moga by¢, Twoim zdaniem, jej skutki dla akcji kredytowej bankéw komercyjnych?
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ROZDZIAL 15

Finanse
przedsiebiorstwa

M Ztego rozdziatu dowiesz sig:
z jakich Zrédet przedsigbiorstwa pozyskuja kapitat wlasny, a z jakich kapitat obcy;
z czego sklada si¢ majatek przedsigbiorstwa;
jak obliczany jest wynik finansowy przedsiebiorstwa;
dlaczego wazny jest podzial kosztow na koszty stale i koszty zmienne;
jakie podatki ptacg przedsiebiorstwa;
czym rozni sie prowadzenie rachunkowosci od prowadzenia ewidencji podatkowych.

B Kapitat przedsiebiorstwa

Przedsigbiorstwo moze rozpocza¢ prowadzenie dzialalno$ci gospodarczej dopiero wtedy,
gdy jest do tego przygotowane, czyli m.in. gdy dysponuje niezbednymi sktadnikami
majatku (np. budynkami, maszynami, komputerami, programami komputerowymi)

oraz zatrudnia potrzebnych pracownikéw. Zaréwno pozyskanie sktadnikéw majatku,

jak i zatrudnienie pracownikéw wymaga poniesienia wydatkéw. Ale z jakich Zrédel nowo
powstajace przedsiebiorstwo moze je sfinansowac¢? Przeciez nie rozpoczelo ono jeszcze
dziatalno$ci i nie osiaga zadnych przychodéw. Zrédlem finansowania wydatkéw w mo-
mencie rozpoczynania dzialalnosci jest najczesciej kapital wlasny, nazywany réwniez
funduszami wlasnymi przedsiebiorstwa.

(J Definicja

Kapitatl wiasny (fundusze wiasne) - srodki finansowe wniesione do przedsiebiorstwa przez
wiascicieli, powiekszone o wygospodarowane w toku dziatalnosci zyski i pomniejszone
0 poniesione straty.

(O Przyktad

W 2015 r. grupa oséb zatozyta spétke z 0.0. W momencie jej uruchamiania wspoélnicy wniesli

do spotki kapitat wiasny w wysokosci 100 000 zt. W kolejnych latach w kapitale wtasnym spétki

nastapity nastepujace zmiany:

1. W 2016 r. spotka poniosta strate w wysokosci 20 000 zt, wiec na koniec roku kapitat wtasny
wynosit 80 000 zt.

2. W 2017 r. spotka osiggneta zysk w kwocie 30 000 zt. Wspdlnicy postanowili, ze czes¢ tej kwoty
przeznacza na pokrycie straty z ubiegtego roku, a pozostatg czes¢ — na podwyzszenie kapitatu
wiasnego spotki. Zatem na koniec roku kapitat wtasny spétki wynosit 110 000 zt.
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3. W 2018 r. spotka osiggneta zysk w wysokosci 20 000 zt, ktory w catosci zostat przeznaczony
na wyptate dywidendy dla wspdlnikow. Na koniec roku kapitat wtasny spotki nie ulegt wiec
zmianie.

4. W 2019 r. zysk netto spotki wynidst 30 000 zt. W zwigzku z planami rozszerzenia dziatalnosci
przeznaczono go na podwyzszenie kapitatu wtasnego. Zatem na koniec 2019 r. kapitat wtasny
spotki wynosit 140 000 zt.

Przeznaczenie zysku na kapital wlasny jest jednym ze sposobéw jego podwyzszenia.
Innym sposobem jest wniesienie dodatkowych srodkéw finansowych przez dotychczaso-
wych lub nowych wlascicieli.

(O Przyktad

Czterech absolwentéw politechniki zatozyto startup w formie prostej spotki akcyjnej. W ciggu
roku opracowali zaawansowana koncepcje nowatorskiej gry komputerowej. Jednak aby wprowa-
dzi¢ gre na rynek, beda musieli zatrudnic kilkunastu programistéw do stworzenia jej wersji kon-
cowej, a nastepnie zaplanowac i przeprowadzi¢ kampanie marketingowa. W celu sfinansowania
zwigzanych z tym wydatkéw konieczne
jest podwyzszenie kapitatu wiasnego
spotki. Dotychczasowi wspdlnicy nie maja
na to srodkéw, postanowili wiec pozyskac
nowych akcjonariuszy. W tym celu zorga-
nizowali serie spotkan z potencjalnymi in-
westorami, przedstawiajac im prezentacje
inwestorska gry (ang. pitch deck [czyt. pycz
dek]), czyli zwiezte i obrazowe informacje
o mozliwosciach zarabiania na grze.

Dziatalno$¢ przedsiebiorstwa moze by¢ finansowana réwniez przez kapital obcy.

(J Definicja

Kapitatl obcy (fundusze obce) - srodki wykorzystywane do finansowania dziatalnosci
przedsiebiorstwa, pozyskane od innych podmiotéw (wierzycieli) i podlegajace zwrotowi
w terminie okreslonym w umowie.

Kapital obcy obejmuje m.in. otrzymane przez przedsigbiorstwo kredyty bankowe, po-
zyczki, srodki finansowe pochodzace z emisji obligacji, a takze zobowigzania wobec
dostawcow, czyli kwoty, ktdre przedsigbiorstwo bedzie musiato zaplaci¢ w przysziosci

za juz zakupione towary i ustugi. Kapitat obcy musi by¢ w ustalonym terminie zwrécony
wierzycielom: w przypadku kredytéw, pozyczek i obligacji razem z odsetka-

mi, a w przypadku zobowigzan wobec dostawcow przedsigbiorstwo

ma obowiazek zaplaty odsetek dopiero wtedy, gdy nie dotrzyma 400 ©
terminu splaty zobowigzania.

Suma funduszy wlasnych i funduszy obcych, a wigc wszyst-
kie zrédla finansowania wykorzystywane przez przedsigbior-
stwo, jest nazywana kapitalem przedsiebiorstwa, a w ra-
chunkowosci okresla sie ja slowem pasywa.




Majatek przedsiebiorstwa

B Majatek przedsiebiorstwa

Whiesiony kapitat wlasny oraz pozyskany kapital obcy sa przeznaczane przez przed-
siebiorstwo na finansowanie wydatkéw zwigzanych z uruchomieniem i prowadzeniem
dziatalno$ci, m.in. na zakup potrzebnego majatku.

(J Definicja

Majatek przedsiebiorstwa - wszystkie srodki gospodarcze (np. budynki, maszyny, surowce,
materiaty, $Srodki pieniezne) bedace w dyspozycji przedsiebiorstwa i wykorzystywane do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. W rachunkowosci nazywane sg aktywami.

Majatek przedsiebiorstwa moze wystepowaé w dwoch postaciach: majatku rzeczowego

i finansowego. Do majatku rzeczowego zalicza si¢ m.in. budynki, w ktérych prowadzo-
na jest dziatalnos¢, maszyny, samochody, narzedzia, surowce do produkcji oraz towary
przeznaczone do sprzedazy. Z kolei w skfad majatku finansowego wchodza m.in. $rodki
pieniezne zgromadzone w kasie (gotéwka) i na rachunkach bankowych przedsiebiorstwa
oraz posiadane papiery warto$ciowe.

Majatek przedsiebiorstwa mozna podzieli¢ rowniez ze wzgledu na diugos¢ okresu, w kto-
rym wykorzystywane s jego skladniki. Do majatku trwalego zaliczane sg skladniki ma-
jatku uzywane przez przedsigbiorstwo przez okres diuzszy niz 12 miesigcy. Nalezg tu m.in.
$rodki trwate (budynki, maszyny, urzadzenia, samochody) oraz wartosci niematerialne

i prawne (programy komputerowe, znaki towarowe, licencje, koncesje). Do majatku obro-
towego zaliczamy te sktadniki majatku, ktore ulegaja ciagtym przeksztalceniom w wyniku
prowadzonej dzialalnosci. Sa to m.in. srodki pieniezne, materialy i surowce uzywane

do produkgji oraz wyroby gotowe.

Srodki

A 4 Pieniezne

Sprzedaz Zaopatrzenie
Wyroby gotowe sa sprzedawane Za srodki pieniezne kupowane
klientom, czyli przeksztatcane s surowce i materiaty potrzebne
ponownie w srodki pieniezne. do produkgji.

\{

Materialy
i surowce

Produkcja
Z surowcow i materiatéw
produkowane sa wyroby
gotowe.

A 4

Rysunek 30. Cykl krazenia majatku obrotowego w przedsigbiorstwie produkcyjnym
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B Przychody i koszty przedsiebiorstwa

Przedsigbiorstwa sprzedaja oferowane dobra, towary i ustugi, uzyskujac z tego tytutu
przychody ze sprzedazy. Zaliczamy tu wszystkie przychody uzyskane w zwiazku z pod-
stawowg dzialalnoscig przedsigbiorstwa (np. w piekarni ze sprzedazy pieczywa, w sklepie
ze sprzedazy towardow, w zakladzie szewskim z ustug naprawy obuwia). Oprocz tego
przedsiebiorstwa moga osiagac jeszcze inne przychody (np. ze sprzedazy swojego majat-
ku, z odsetek od srodkéw finansowych ulokowanych w banku). Aby jednak przedsiebior-
stwo moglo osiagna¢ przychody, musi ono ponies¢ koszty zwiazane z wykorzystaniem
roznych zasobow (np. ze zuzyciem surowcow i energii, z uzywaniem maszyn czy pracg
wykonywang przez pracownikow).

(J Definicje

Przychody - wyrazone w jednostkach pienieznych korzysci materialne uzyskane przez
przedsiebiorstwo z prowadzonej dziatalnosci gospodarczej.

Koszty - wyrazona w jednostkach pienieznych warto$¢ celowego zuzycia réznych zasobéw
przedsiebiorstwa w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig gospodarcza.

Dla 0s6b zarzadzajacych przedsiebiorstwem wazne jest otrzymywanie szczegétowych
informacji o poniesionych kosztach. Bardzo przydatny z tego punktu widzenia jest ich
podzial na koszty stale i zmienne.

Koszty stale to koszty, ktérych poziom nie zalezy od wielkosci produkcji - przedsiebior-
stwo musi je ponie$¢ nawet wtedy, gdy nic nie produkuje. Zaliczamy tu m.in. czynsze za
wynajmowane pomieszczenia, ubezpieczenia, wynagrodzenia pracownikéw administra-
cyjnych (np. pracownikéw ochrony, dziatu kadr czy dziatu rachunkowosci).

Koszty zmienne to koszty, ktére mozna bezposrednio przyporzadkowaé do kazdej sztuki
wyprodukowanego wyrobu. Zaliczamy tu m.in. koszty surowcow i energii oraz te czes¢
wynagrodzen pracownikow, ktora zalezy od wielko$ci produkeji.

B Wynik finansowy

Poréwnanie przychodow osiggnietych przez przedsigbiorstwo w danym okresie
(np. w miesigcu, kwartale, roku) z poniesionymi w tym okresie kosztami pozwala ustali¢
jego wynik finansowy brutto, czyli rezultat dziatalno$ci przedsigbiorstwa w tym okresie.

Jezeli przychody sa wigksze od kosztow, wynik finansowy brutto jest dodatni, czyli
przedsiebiorstwo osiagneto zysk brutto
(przed opodatkowaniem).

Jezeli przychody sa mniejsze od kosztow,
wynik finansowy brutto jest ujemny, czyli
przedsiebiorstwo poniosto strate brutto.
Jezeli przychody sa rowne kosztom, wy-
nik finansowy brutto wynosi zero, czyli
przedsigbiorstwo ani nie osiagneto zysku,
ani nie ponioslo straty.




Opodatkowanie przedsigbiorstw

[ Przykiad

Wynik finansowy brutto ABC sp. z 0.0. w latach 2017-2019 (w zf)

Strata brutto Zerowy wynik Zysk brutto
100000 z¢ finansowy 50000 zt

300000 300000

200000

. Przychody

250000 250000 250000 . KoSZty

2017r. 2018r. 2019r.

Czy przedsigbiorstwo, ktore osiggneto zysk brutto, moze go przeznaczy¢ na podwyzszenie
kapitalu wlasnego lub na wyplate dywidendy dla wlascicieli? Nie, poniewaz musi jeszcze
zaplaci¢ podatek dochodowy. Dopiero po wykonaniu tej czynnosci otrzymywany jest
zysk netto (dodatni wynik finansowy netto), ktérym przedsiebiorstwo moze swobodnie
dysponowac.

Wynik Wynik
Przychody Koszty Podatek
ogotem ogotem ey dochodowy L

brutto netto

Rysunek 31. Schemat obliczania wyniku finansowego netto przedsigbiorstwa

B Opodatkowanie przedsiebiorstw

Wszystkie podmioty prowadzace dziatalnos¢ gospo-
darcza maja obowigzek przestrzegania przepisow prawa
podatkowego, z ktorych wynika m.in. obowigzek termi-
nowego placenia podatkéw oraz wykonywania okreslo-
nych czynnosci (np. rejestrowania transakeji przy uzyciu
kasy fiskalnej, prowadzenia wymaganych ewidencji).
Najwazniejszymi podatkami zwigzanymi z prowadze-
niem dzialalnosci gospodarczej sa: podatek dochodowy
od o0s6b prawnych (CIT - skrét ang. corporate income
tax [czyt. korporyt inkam taks]), podatek dochodowy od 0séb fizycznych (PIT - skrot
ang. personal income tax [czyt. personal inkam taks]) oraz podatek od towaréw i ustug
(VAT - skrot ang. value-added tax [czyt. walju edyd taks]). Prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej moze wigzac sie rowniez z koniecznoscig zaptaty innych podatkéw wymie-
nionych na rys. 21 (s. 74), ale dotyczy to tylko takich przedsigbiorstw, ktore:

wykonujg czynnosci opodatkowane danym podatkiem (np. sprzedaja wyroby akcyzo-
we, prowadzg gry losowe);

posiadajg opodatkowane danym podatkiem skltadniki majgtku (np. nieruchomosci,
$rodki transportu, grunty rolne, lasy).
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Podatek dochodowy od oséb prawnych (CIT)

Podatkiem dochodowym od oséb prawnych sg objete dochody osiagane przez spotki

z ograniczong odpowiedzialnoscia, proste spotki akceyjne, spétki akcyjne, spotki koman-
dytowo-akcyjne, spéldzielnie oraz przedsi¢biorstwa panstwowe. Podstawowa stawka

tego podatku wynosi 19% podstawy opodatkowania, a stawka obnizona — 9%. Podatek
wedlug stawki obnizZonej moga placi¢ przedsiebiorstwa uznawane za tzw. matych podatni-
kow. Podstawowym kryterium zaliczenia do tej grupy jest warto$¢ przychodow ze sprze-
dazy (wraz z kwotg podatku od towaréw i ustug) osiagnietych w poprzednim roku -

w 2020 r. nie mogta ona przekroczy¢ réwnowartosci 2 000 000 euro.

Zysk brutto a dochéd do opodatkowania

W jezyku potocznym stowa ,,zysk” i ,dochdd” czgsto s3 uznawane za synonimy, jednak

w jezyku finansistow i ksiegowych istotnie sie réznig. Méwiac o zysku brutto, majg oni na
mysli roznice migdzy przychodami a kosztami przedsiebiorstwa, a méwiac o dochodzie
(dochodzie do opodatkowania) — podstawe opodatkowania, czyli kwote, od ktérej bedzie
obliczany podatek dochodowy. Zgodnie z przepisami podatkowymi w celu ustalenia
dochodu do opodatkowania nalezy dokona¢ niezbednych korekt wyniku finansowego
brutto. Korekty te moga dotyczy¢ zaréwno przychodéw, jak i kosztow.

W 2019 . spétka z 0.0. produkujaca meble

(maty podatnik) uzyskata przychody w wyso-

kosci 300 000 zt i poniosta koszty w wysokosci

295 000 zt, czyli osiggneta zysk brutto w kwo-

cie 5000 zt. Do poniesionych przez sp6tke

kosztéw zaliczono m.in. sktadke na rzecz

Europejskiego Stowarzyszenia Producentéw

Mebli w kwocie 10 000 zt. Jednak zgodnie

z ustawg o podatku dochodowym od oséb

prawnych, sktadki na rzecz organizacji, do kté- . BN
rych przynaleznos¢ nie jest obowiazkowa,
nie moga by¢ zaliczone do kosztéw uzyskania przychodéw (kosztéw podatkowych), dlatego
w celu ustalenia podstawy opodatkowania spétka musi pomniejszy¢ koszty o te kwote.

1. W przypadku tej spétki przychody dla celéw podatkowych nie ulegaja korekcie i wynosza
300 000 zt.

2. W celu ustalenia kosztow uzyskania przychodu dla celéw podatkowych koszty poniesio-
ne przez spotke nalezy pomniejszy¢ o kwote wydatkdw na rzecz organizacji, do ktérych
przynaleznos¢ nie jest obowigzkowa. Koszty uzyskania przychodéw wynosza wiec 285 000 zt
(295 000 zt — 10 000 zt = 285 000 zt).

3. Dochdéd do opodatkowania obliczany jest jako réznica miedzy przychodami dla celéw podat-
kowych a kosztami uzyskania przychodu, czyli wynosi 15 000 zt (300 000 zt - 285 000 z).

4. Podatek dochodowy od 0séb prawnych spétki za 2019 r. wynosi 9% podstawy opodatkowa-
nia, czyli 1350 zt (9% x 15 000 zt).

5. Zysk netto spotki za 2019 r. wynosi 3650 zt (5000 zt — 1350 zt) [zysk brutto — podatek].

6. Kwote zysku netto spétka moze przeznaczy¢ na podwyzszenie kapitatu wtasnego lub
na wyptate dywidendy dla wspdinikéw.



Opodatkowanie przedsiebiorstw

Podatek dochodowy od oséb fizycznych (PIT)

Podatkiem dochodowym od 0s6b fizycznych sa objete dochody osiagane przez osoby
fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg w postaci jednoosobowych przedsiebiorstw
0s6b fizycznych oraz spotek cywilnych, jawnych, partnerskich i komandytowych. Istnieje
kilka form opodatkowania dochodéw tym podatkiem.

Okreslone w ustawie o podatku

SRS dochodowym od oséb fizycznych
Ryczatt . Podatek wedtug
Karta podatkowa ewidencjonowany Podatek iniowy skali podatkowej

Rysunek 32. Formy opodatkowania podatkiem dochodowym od oséb fizycznych dochoddw uzyskiwanych z dziatalnosci gospodarczej

© Karta podatkowa. Jest to najprostsza forma opodatkowania podatkiem dochodowym
od os6b fizycznych. Podatnik w kazdym roku otrzymuje decyzje naczelnika urzedu
skarbowego wskazujaca kwote podatku, ktorg powinien co miesigc placic.
® Ryczalt ewidencjonowany (zryczaltowany podatek dochodowy, ryczalt od przy-
chodow ewidencjonowanych). Podatnicy tej formy opodatkowania majg obowiazek
prowadzenia ewidencji przychodow, w ktorej zapisujg osiggniete przychody w podziale
na rézne rodzaje dzialalnosci. Na koniec miesigca sumuja je i obliczajg kwote podatku
jako procent od przychodow. W 2020 r. stawki tego podatku wynosza: 20%, 17%, 8,5%,
5,5%, 3% 1 2% — kazda ze stawek jest przypisana do konkretnego rodzaju dziatalnosci.
© Podatek liniowy. Podstawe opodatkowania podatkiem liniowym stanowi dochod
podatnika ustalony jako réznica miedzy przychodami a kosztami ich uzyskania.
Od dochodu obliczany jest podatek, ktory w 2020 r. wynosi 19%.
O Podatek wedlug skali podatkowej (podatek progresywny;,
podatek na zasadach ogdlnych). Podstawa opodatkowa-
nia jest ustalana tak samo jak w podatku liniowym, jednak
kwota podatku obliczana jest na podstawie skali podatkowe;.
Jezeli w 2020 r. podstawa opodatkowania nie przekracza
kwoty 85 528 z1, podatek wynosi 17%, a jezeli przekracza te
kwote — 32%. Skala (tabela) podatkowa jest oglaszana przez
Ministra Finanséw i mozna ja znalez¢ na stronie interneto-
wej @ podatki.gov.pl (kod QR —).

Skala podatkowa w 2020 r.

W zaleznosci od formy organizacyjno-prawnej prowadzonego przedsigbiorstwa podatnik
moze dokonywa¢ wyboru sposrdd form opodatkowania wymienionych w tabeli 18. Inne
kryteria wyboru formy opodatkowania zostang oméwione w rozdziale 34.
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Tabela 18. Formy opodatkowania podatkiem dochodowym od 0séb fizycznych w zaleznosci od formy organizacyjno-prawnej
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

Karta Ryczatt Podatek Podatek wedtug
podatkowa ewidencjonowany liniowy (19%) skali podatkowej

Przedsiebiorstwo
jednoosobowe
Spotka cywilna ® [ [ [
Spotka jawna [ [ )
Spotka partnerska [ [
Spotka komandytowa [ [

Podatek od towardw i ustug (VAT, PTU)

Jest to podatek, ktérym jest objeta sprzedaz towardw oraz §wiadczenie ustug. Jest on wli-
czany w ceng prawie kazdego sprzedawanego towaru czy ustugi. Sprzedawca do ceny net-
to dolicza podatek VAT; w ten sposob powstaje cena brutto, ktdrg musi zaptaci¢ nabyweca.

Podatek od
towarow i ustug

+ brutto

Cena
netto

Rysunek 33. Mechanizm opodatkowania podatkiem od towaréw i ustug

Klienci za dokonane w przedsigbiorstwie zakupy placa cene brutto,
jednak przedsiebiorstwa, obliczajac przychody ze sprzedazy, zali-
czaja do nich tylko cene netto. Dzieje si¢ tak dlatego, ze podatek
od towardw i ustug jest odprowadzany do budzetu panstwa,

nie stanowi wiec korzysci materialnej przedsiebiorstwa i nie

moze zosta¢ zaliczony do jego przychoddéw.

W 2020 r. w Polsce obowigzuja nastepujace stawki podatku
VAT: 23%, 8%, 5% oraz 0% podstawy opodatkowania (ceny
netto), a $wiadczenie niektorych ustug jest zwolnione z podatku.
Stawka podstawowa wynosi 23%.




Rachunkowosc przedsigbiorstw

(J Paragon fiskalny

Na paragonie fiskalnym, jaki otrzymujemy po zrobieniu zakupéw w sklepie, zawarte sa m.in.
informacje o cenach brutto towaréw, stawkach podatku, sumach sprzedazy netto wedtug
poszczegdlnych stawek i odpowiadajacych im kwotach podatku oraz o tacznej kwocie podatku
i tacznej wartosci brutto towardw.

Ceny brutto sprzedanych towaréw

Sklep spozywczy wraz z zakodowanymi stawkami
ul. 1Maja 116 podatku: A,B, C.
58-305 Watbrzych Suma sprzedazy netto towaréw opo-

NIP 528-021-31-63
06.07.2020 13:43

PARAGON FISKALNY
nr 416286

Cukierki czekoladowe 0,25 kg x 40,00 zt= 10,00zt A
Musztarda 3op.x 5,00zt= 1500z B

Woda niegazowana 6szt.x 1,00zt= 6,00zt A /

datkowanych stawka podatku 23%
(kod A).

Kwota podatku od towardéw i ustug
(w skrécie PTU) od sprzedazy towaréw
opodatkowanych stawka 23% (kod A).

Suma sprzedazy netto towaréw
opodatkowanych stawka podatku 8%
(kod B).

Ketchup 2op.x 6002=12002t B /™ Kwota podatku od towaréw i ustug
Serek homogenizowany 2szt.x 3,00zt= 6,00zt C d daz . datk
Jogurt Sszt.x 3,00zt= 15002 C od sprzedazy towarow opodatkowa-

T ! nych stawkga 8% (kod B).
Sprzedaz opodatkowana PTU A 13,01z Suma sprzedazy netto towaréw
PTU A (23%) 2,99z opodatkowanych stawka podatku 5%
Sprzedaz opodatkowana PTU B 25,00zt (kod Q).
PTUB (8%) 2,002t Kwota podatku od towaréw i ustug
Sprzedaz0 opodatkowana PTU C 20,00 zt od sprzedazy towaréw opodatkowa-
PTUB (5%) 1,002 nych stawka 5% (kod C).
Suma PTU 5,992t taczna kwota podatku od towaréw

i ustug doliczona do ceny netto

Suma 64,00zt wszystkich sprzedanych towaréw.

Wartos¢ brutto sprzedanych towardw.

B Rachunkowos¢ przedsiebiorstw

Kazdego dnia w przedsigbiorstwach zachodzi wiele operacji gospodarczych, ktére wpty-
wajg na jego przychody i koszty oraz powoduja zmiany w majatku i kapitale. Aby miec¢
aktualne dane o sytuacji majatkowej i finansowej przedsigbiorstwa, nalezy na biezaco gro-
madzi¢ i przetwarza¢ informacje o kazdej przeprowadzonej operacji gospodarczej, czyli
nalezy prowadzi¢ rachunkowos¢.

Rachunkowos¢ - system gromadzenia, przetwarzania i prezentowania wyrazonych
w jednostkach pienieznych informacji o dziatalnosci gospodarczej przedsigbiorstwa.
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Obowigzek prowadzenia rachunkowosci maja spotki akeyjne, proste spolki akcyjne,
spolki z ograniczong odpowiedzialnoscia, spdtki komandytowe, spotki komandytowo-
-akcyjne, przedsiebiorstwa panstwowe oraz spdldzielnie. Pozostate przedsiebiorstwa maja
taki obowigzek tylko wtedy, gdy w poprzednim roku ich przychody netto (bez podatku
od towardw i ustug) byly wyzsze niz réwnowarto$¢ 2 000 000 euro. Jezeli przychody

byty nizsze, przedsigbiorstwa te moga jednak podja¢ dobrowolng decyzje o prowadzeniu
rachunkowosci.

Informacje pochodzace z rachunkowosci s3 wykorzystywane do réznych celow przez
nastepujace podmioty:
Osoby zarzadzajace przedsiebiorstwem wykorzystuja je do podejmowania decyzji
dotyczacych jego funkcjonowania.
Inwestorzy na ich podstawie podejmujg decyzje o zakupie lub sprzedazy akcji
i udziatow.
Organy podatkowe na ich podstawie oceniajg prawidlowo$¢ rozliczen podatkowych.
Kontrahenci wykorzystujg je do oceny ryzyka wspotpracy z przedsiebiorstwem.
Banki wykorzystujg je przy podejmowaniu decyzji o udzieleniu kredytu.

Jak wida¢, informacje pochodzace z ra-
chunkowosci trafiaja zaréwno do od-
biorcéw wewnetrznych (oséb zarzadza-
jacych, wlascicieli), jak i zewnetrznych
(organéw podatkowych, kontrahentow,
bankéw), dlatego powinny by¢ rzetelne
i wiarygodne. Aby to osiggna¢, nalezy
m.in. przestrzega¢ opisanych w przepi-
sach prawnych zasad rachunkowosci.
Oto najwazniejsze z nich.

1. Zasada prawdziwego i wiernego
obrazu méwi, ze informacje po-
chodzgce z rachunkowosci powin-
ny przedstawiac rzeczywista sytuacje finansowa i majatkowa przedsiebiorstwa.

2. Zasada ostroznosci nie pozwala na zawyzanie wyniku finansowego ani wartosci
majatku przedsiebiorstwa.

3. Zasada memorialowa nakazuje zalicza¢ przychody i koszty do tego okresu, ktérego
one dotycza - niezaleznie od terminu ich zaplaty.

(O Przykiad

28 grudnia 2019 r. przedsiebiorstwo sprzedato produkty o wartosci 20 000 zt, za ktére na-
bywca zaptacit 28 stycznia 2020 r. Zgodnie z zasada memoriatowg przychody ze sprzedazy
powinny zostac zaliczone do roku 2019, a nie 2020.

4, Zasada niekompensowania polega na tym, ze wartos$ci poszczegolnych skladnikow
aktywow i pasywow oraz przychoddw i kosztéw wykazuje sie oddzielnie.
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B Ewidencje podatkowe

Przedsigbiorstwa, ktore nie majg obowigzku prowadzenia rachunkowosci i nie podjety
dobrowolnie decyzji o tym, aby ja prowadzi¢, maja obowiazek prowadzenia ewidencji po-
datkowych, na podstawie ktorych ustalana jest wysokos$¢ podatku dochodowego. Jedynie
gdy wybrang forma opodatkowania jest karta podatkowa, przedsi¢biorstwo nie musi
prowadzi¢ zadnej ewidencji.

Przedsigbiorstwa, ktorych wlasciciele wybrali — jako forme opodatkowania podatkiem
dochodowym od o0s6b fizycznych - ryczalt ewidencjonowany, maja obowigzek prowadze-
nia ewidencji przychodow (rejestrowane sg w niej informacje o wysokosci przychodow
osiggnietych kazdego dnia).

Przedsiebiorstwa, w ktorych dochody z dziatalnosci gospodarczej ich wlascicieli sa opo-
datkowane w formie podatku liniowego lub wedlug skali podatkowej, majg obowigzek
prowadzenia podatkowej ksiegi przychodow i rozchodow. W ksiedze tej rejestrowane
sg informacje o wysokosci osiagnietych przychodéw i poniesionych kosztow.

Prowadzenia ewidencji podatkowych nie mozna utozsamia¢ z prowadzeniem rachunko-
wosci — w ewidencjach rejestrowane sg tylko niektdre operacje gospodarcze i stuzg one wy-
tacznie do ustalenia wysokosci podatku dochodowego od 0séb fizycznych. Rachunkowosé
jest natomiast systemem gromadzenia, przetwarzania i prezentowania informacji o kazdej
operacji gospodarczej. Dlatego na podstawie danych pochodzacych z rachunkowos$ci moz-
na oceni¢ sytuacje majatkows i finansowg przedsiebiorstwa oraz jego wynik finansowy,

a na podstawie informacji z ewidencji podatkowych nie mozna dokona¢ takiej oceny.

B Dowody ksiegowe

Bez wzgledu na to, czy przedsigbiorstwo prowadzi rachunkowos¢, czy ewidencje podat-
kowe, musi ono we wlasciwy sposdb dokumentowa¢ poszczegdlne operacje gospodarcze.
Stuza temu dowody ksiegowe.

(J Definicja

Dowdd ksiegowy — dokument potwierdzajacy, ze opisana w nim operacja gospodarcza miata
miejsce. Stanowi on podstawe zapisu tej operacji w rachunkowosci przedsiebiorstwa lub
ewidencji podatkowej.

Dowod ksiegowy jest nie tylko podstaws rejestracji
operacji gospodarczej, ale stanowi rowniez wazny
dokument w przypadku sporu z innymi przedsie-
biorstwami lub urzedami itp. Ze wzgledu na to,

ze obecnie wiekszo$¢ przedsiebiorstw prowadzi
rachunkowos$¢ i ewidencje podatkowe, uzywajac
komputera, coraz wigcej dowodow ksiegowych

ma forme elektroniczng, a ich wymiana miedzy
przedsiebiorstwami, urzedami i innymi instytucja-
mi moze by¢ dokonywana przez internet.
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Kazdy dowdd ksiegowy — w postaci tradycyjnej lub elektronicznej — musi stwierdza¢ fakt
wystapienia operacji gospodarczej zgodnie z jej rzeczywistym przebiegiem. Przykladem
dowodu ksiegowego jest zamieszczona ponizej faktura (wzor 1). Zaznaczono na niej
informacje, ktére muszg znalez¢ sie na kazdym dowodzie ksiegowym:

@ Okreslenie rodzaju dokumentu i jego numer identyfikacyjny (np. faktura 18/2020,
faktura korygujaca 15/8/2020).

@ Okreslenie stron dokonujgcych operacji gospodarczej (nazwy, adresy, NIP).

© Opis operacji, jej warto$¢, a w okreslonych przypadkach iloéci (jednostki naturalne).

@ Data dokonania operacji, a gdy dowdd zostat sporzadzony pod inng datg - rowniez
data sporzadzenia dowodu.

© Podpis wystawcy dowodu oraz osoby, ktorej wydano lub od ktérej przyjeto sktadniki
majatkowe.

@ Stwierdzenie faktu sprawdzenia i zakwalifikowania dowodu do ujecia w ksiegach ra-

chunkowych - podanie miesiaca ksiggowania oraz sposobu ujecia dowodu w ksiegach

rachunkowych (tzw. dekretacja) wraz z podpisem osoby odpowiedzialnej za te wska-

zania. Informacje te umieszcza si¢ zazwyczaj na odwrocie dokumentu, dlatego nie ma

ich w zaprezentowanym wzorze.

Wzor 1. Przyktad dowodu ksiegowego — faktura VAT

Hurtownia Artykutéw Miejscowosé Wroctaw
e ey UGN 16/2020 R oros2020 g
50-111 Wroctaw Data sprzedazy 01.08.2020
Hurtownia Art. Spozywczych Sylwia sp. z o.0. Restauracja U Wojtusia ep. z o.0.
g ul. Kwiatowa 1, 50O-111 Wroctaw g ul. Piekna 28, 50-123 Wroctaw
§ (2) 554-67-21-567 2 (2) 691-01-08-444
. nridentyfikacyjny o nridentyfikacyjny
: o Wartosc
. : : Cenajedn.bez | Wartos¢ bez Stawka | Kwota VAT | zpodatkiem
azwa towaru/ustugi .m. brutto
Fomarancze 10 kg 10 00 100 00 5% 5 00 105 00
Musztarda 9 50 op. 5 bo 175 00 &% 14 00 169 00
Ketchup 10 op. 5 50 55 00 &% 4 40 59 40
Ryz brazowy 4 kg 6 50 26 00 5% 130 27 20

Razem 356 00 24 70 380 70
dozaptaty [RSTSION/OR2M 3 ) T

stownie: Trzysta osiemdziesiat ztotych

siedemdziesiat groszy 220100

126 00

1& 40 2486 40
6 30 122 20

Forma platnoici: gotowka Towar i fakture otrzymatem 9
Konto: 04.086.2020 Marek Kruk A”Ha KOWZ/@I(Z

Srodek transportu: data podpis podpis osoby wystawiajacej fakture
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. Zrédtami finansowania dziatalnosci przedsiebiorstwa sg kapitat wtasny i kapitat obcy.

. Majatkiem przedsiebiorstwa sa wszystkie srodki gospodarcze bedace w jego dyspozycji
i wykorzystywane do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

. Wynik finansowy brutto przedsiebiorstwa to réznica miedzy osiagnietymi przychodami
a poniesionymi kosztami.

. Dochody z dziatalnosci gospodarczej objete sa podatkiem dochodowym od oséb prawnych
lub podatkiem dochodowym od 0séb fizycznych.

5. Sprzedaz towardéw i Swiadczenie ustug objete sa podatkiem od towaréw i ustug.

6. Rachunkowos¢ to system gromadzenia, przetwarzania i prezentowania wyrazonych w jed-

nostkach pienieznych informacji o dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstwa.

. Dowdd ksiegowy to dokument potwierdzajacy, ze miata miejsce opisana w nim operacja
gospodarcza. Stanowi on podstawe zapisu tej operacji w rachunkowosci przedsiebiorstwa
lub ewidencji podatkowe;j.

. Ktéra z réznic miedzy kapitatem wiasnym a kapitatem obcym uwazasz za najwazniejsza?
Uzasadnij odpowiedz.

. Wypisz w zeszycie przedmiotowym jak najwiecej sktadnikow majatku, potrzebnych do
wyprodukowania dowolnej, czesto uzywanej przez Ciebie rzeczy (np. roweru, plecaka,
telefonu, butéw). Nastepnie podziel je na dwie grupy, zakreslajac jednym kolorem sktadniki
majatku trwatego, a drugim - skfadniki majatku obrotowego.

. Cena netto ksigzki wynosi 18 zt. Ksigzki s3 opodatkowane 5-procentowg stawka podatku
VAT. lle wynosi cena brutto tej ksigzki?

. Korzystajac z portalu & podatki.gov.pl, sprawdz, ile wynosza aktualne stawki:

+ podatku dochodowego od 0séb prawnych;

» podatku liniowego;

» podatku od towardéw i ustug.

. Jakie informacje powinien zawiera¢ dowdd ksiegowy?







Jak gospodarowac
finansami osobistymi?
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Organizowanie i planowanie
finansow osobistych

| Ztego rozdziatu dowiesz sie:

© czym jest budzet gospodarstwa domowego i jak go zaplanowa¢;

@ czym sg deficyt i nadwyzka w budzecie gospodarstwa domowego;

© na czym polega odpowiedzialne gospodarowanie pieniedzmi;

© jakie sg zalety i wady réznych metod sporzadzania budzetu gospodarstwa domowego.

Gospodarowanie finansami osobistymi to jeden z kluczowych obszaréw edukacji eko-
nomiczne;j. Jesli bedziesz zarabia¢ duzo, ale nie posigdziesz umiejetnosci panowania nad
wydatkami i nie wyrobisz sobie nawyku wygospodarowania regularnie pewnej kwoty
oszczednosci, to wysokich zarobkdw nie wykorzystasz racjonalnie.

Finanse osobiste to 0got przychoddéw, rozchodéw i zasobéw finansowych danej osoby lub
gospodarstwa domowego. Zaliczamy tu wszystkie zrodla dochodéw (wynagrodzenia za
prace, stypendia, renty, emerytury), wszelkie wydatki (optaty, wydatki m.in. na Zzywnos¢,
zakupy dobr i ustug) oraz posiadane oszczednosci (w formie gotowki i lokat bankowych,
a takze akcje czy obligacje). Gospodarowanie finansami osobistymi oznacza wszelkie
dziatania z tym zwigzane.

| Budzet gospodarstwa domowego

Podstawowym narzedziem gospodarowania finansami osobistymi jest budzet gospodar-
stwa domowego.

(J Definicja

Budzet gospodarstwa domowego - okresowe zestawienie (najczesciej miesieczne lub roczne)
planowanych dochodéw wszystkich cztonkéw gospodarstwa domowego i planowanych
wydatkéw gospodarstwa domowego.

Oszacuj swoje Zréb plan Obli':im;n;::anq Prz(::;nﬂi:;g:zlan, Popraw Sledi
dochody wydatkow lub deficyt ograniczyé wydatki budzet wydatki
A .

Rysunek 34. Schemat przygotowania budzetu gospodarstwa domowego



Deficyt i nadwyzka w budzecie gospodarstwa domowego

Rys. 34 przedstawia kolejne etapy tworzenia budzetu gospodarstwa domowego. Prace
nad budzetem zaczynamy od @ oszacowania spodziewanych dochodéw. Ile wynosi nasze
wynagrodzenie? Czy mozemy liczy¢ na jakie§ dodatkowe dochody w najblizszym czasie?
Nastepnie mozemy przej$¢ do @ planowania wydatkéw. Ile zazwyczaj wydajemy na po-
szczegolne kategorie wydatkow? Niektore z nich sa wzglednie stale (np. czynsz, zaplata
za wynajem mieszkania), inne za$ mogg zaleze¢ od pory roku, wystepujacych w miesigcu
$wiat czy znajdujacych si¢ poza naszg kontrola wahan cen débr i ustug. Nasz pierwszy
budzet moze by¢ bardzo szacunkowy - w nastepnych miesigcach mozemy go doprecyzo-
wac i uszczegotawiad.

Kolejnym krokiem jest ® podsumowanie dochodéw i wydatkéw oraz ustalenie, czy w bu-
dzecie wystepuje nadwyzka czy deficyt.

Deficyt i nadwyzka w budzecie gospodarstwa domowego

Deficyt w budzecie gospodarstwa domowego - sytuacja, w ktdrej wydatki przekraczaja
dochody. Przeciwienstwem deficytu jest nadwyzka, a wiec sytuacja, w ktérej dochody sg
wyzsze niz wydatki. Pozwala ona na gromadzenie oszczednosci. Zréwnowazony budzet to taki,
w ktérym wydatki i dochody sa jednakowe.

Rys. 35 przedstawia przyktadowe zestawienie planowanych dochodow i wydatkdow.
Zatozono w nim nadwyzke na poziomie 300 zt.

Wydatki Dochody
Zaplanowane Zrealizowane Réznica Zapl e Zreali Réznica
2,700,002 000zt 2,700.00z 3,000.00 21 000z -3,000.00z
Zywnosé 800.00 ¢ 0.00zt 800.00zt Oszczednosci 0.00 zt 0,00zt 0.00 zt
Prezenty 50.00z¢ 000zt 5000z Wynagrodzenie 3,000.00 zt 000zt -3,000002
Wydatki zdrowotne 100.00 zt 000zt 10000zt Premie 0.00 zt 0,00zt 0.00 zt
Mieszkanie 1,500.00 zt 0.00zt 1,500.00z¢ Odsetki 0.00 zt 0.00zt 0.00zt
Transport 100002t 0002t] 100002t Inne 0,002t 000zt 000zt
Whydatki osobiste 0.00zt 0.00 z+. 000zt
Zwierzeta domowe 50.00 zt 0.00 zt 50,00 zt
Rachunki 100.00 z¢ 0.00zt 10000zt
Podraze 0.00z¢ 0.00 zt 0.00z¢
Dtugi 0.00 zt 0.00zt 0,00z
Rozrywka 0.00 z¢ 0.00 zt 0.00 z¢
Inne 0.00 zt 0.00 zt 0,00z

Rysunek 35. Przyktad budzetu gospodarstwa domowego wykonanego w arkuszu
kalkulacyjnym — zestawienie planowanych wydatkow i dochodéw

Jezeli nie jestesmy w pelni usatysfakcjonowani z wyniku budzetu, mozemy @ przeana-
lizowac¢ poszczegdlne jego pozycje i poszukaé oszczgdnosci. Moze ktores wydatki sg
zbedne? Moze da si¢ je ograniczy¢? Dzigki tej analizie @ poprawiamy i optymalizujemy
nasz budzet.
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bit.ly/pp18-budzet)

Arkusz do stworzenia wasnego

budzetu (
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Ostatnim krokiem jest @ $ledzenie wydatkow, czyli systematyczne ich zapisywanie,
a na koniec miesigca ich analiza — czy wszystkie byly przemyslane i racjonalne
(wigcej na temat naszych zachowan konsumenckich w rozdziale 19).

Wydatki Dochody

Data Kwota Opis Kategoria Data Kwota Opis Kategoria
2-01-2020 150000zt Czynsz Mieszkanie - 1-01-2020 3,000.00 z¢ Praca Wynagrodzenie ~
4-01-2020 20000 z¢ Zakupy spozyweze  Zywnosc = 2-01-2020 200.00 4 Bonus Premie -
15-01-2020 20000z  Zakupyspoiywcze Zywnost - -
20-01-2020 100.00z¢ Prezentdlababci  Prezenty - =
21-01-2020 150.00 =z Rachunek zaprad  Rachunki b »
22-01-2020 50,00 2t Karma dla kota Zwierzeta domown ~ >
25-01-2020 100.00 zt Zakupy spoiywcze Zywnosc = ¥
29401-2020 200,00zt Zakupy spoiywcze  Lywnosc v »
31-01-2020 50.00 =zt Kino Rozrywka - -

Rysunek 36. Przyktad budzetu gospodarstwa domowego wykonanego w arkuszu kalkulacyjnym — zestawienie wydatkéw i dochodéw

Nastepnie mozemy podsumowac nasz budzet i w kolejnym miesigcu powtorzy¢ proces.

Kwota poczathowa 1,000.00 =zt

Budzet miesigczny

I +65%
Praybyto oszczednose
I 650.00 zt

KWOTA POCZATKOWA KONIEC MIESIACA Fenrsr g

1,000007 1450007

Wydatki Dochody
Zaplanowane 2,700.00 21 | Zaplanowane  3.000.00 21 i
zrealizowane  2:550.00 21 [ AN R zreatizowane 320000 2+ || N
Wydatki Dochody
Zaplanowane Zrealizowane Réinica ¥ Z Razni

2.700.00 2 255000 2 150.00 2 3,000.00 = 3.200.00 = 20000z
Zywnofc B00.00 =t 700.00=2t  100.00 =z Oszczednosci 0.00 2t 0.00 =t 0.00 =
Prezenty 50,00 4 100.00z  -50.00 2 Wynagrodzenie 3,000,002t 3.000.00 z¢ 0.00 2
Wydatki zdrowotne 100.00 =t 000zt 100.00 = Premie 0.00 2t 20000z 200.00=z
Mieszkanie 1,500.00 = 1,500.00 = 0.00 Odsetki 0.0021 0.00 4 0.00 =
Transport 100.00 ¢ 000zt  100.00 Inne 0.00 2t 0.00 z¢ 0.00 z+
Wydatki osobiste 0.00 =4 0.00=4 0.00 =
Zwilerzeta domowe 50,00zt 50.00 2 0.00 =
Rachunki 10000 zt 15000zt  -50.00z
Podroie 0.00 =t 0.002 0.00 =4
Diugi 0.00 ¢ 0.00z 0.00z
Rozrywka 0.00 zt 50.00=2t -50.00 =t
Inne 0.00 =t 0.00 0.00 =

Rysunek 37. Przyktad budzetu gospodarstwa domowego wykonanego w arkuszu kalkulacyjnym — podsumowanie
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[J Gospodarowanie finansami osobistymi — praktyczne wskazéwki

W internecie i literaturze fachowej mozna znalez¢
wiele szczegotowych porad dotyczacych finansow
osobistych. Warto je przeanalizowac i stworzy¢ li-
ste, dopasowang do wtasnych potrzeb i mozliwo-
$ci. Ponizej zaprezentowano 10 najistotniejszych
wedlug nas wskazowek, a obok podano skrotowe
adresy stron i blogéw o finansach osobistych,

z ktdrych zostaly one zaczerpniete.

1. Oszczedzaj 50% kazdej podwyzki. (& bit.ly/pp18-1)

2. Nie podejmuj waznych decyzji finansowych pod wptywem emocji. (& bit.ly/pp18-2)

3. Nie wydawaj pochopnie duzych kwot. Odktadaj tego typu decyzje na kilka dni lub
nawet na miesigc i dopiero po tym czasie do nich wracaj. (& bit.ly/pp18-3)

4. Zacznij my$le¢ jak najwczesniej o oszczedzaniu na emeryture i podejmij konkret-
ne dziatania w tym kierunku. (& bit.ly/pp18-4)

5. Traktuj pieniadze jako narzedzie, a nie jako cel sam w sobie. Oszczedzaj na tym,
co nie ma dla Ciebie wiekszego znaczenia, po to aby mie¢ wiecej pieniedzy na to,
co jest dla Ciebie wazne. (€ bit.ly/pp18-5)

6. Uwzgledniaj procent sktadany przy obliczaniu zysku z dtugoterminowych wkta-
dow pienieznych, np. lokat bankowych. (€ bit.ly/pp18-6)

7. Nie wierz zapewnieniom o niezawodnych metodach zarabiania duzych pieniedzy
na inwestowaniu. W gospodarce potencjalny zysk zawsze jest powigzany z ryzykiem.
(@ bit.ly/pp18-7)

8. Zautomatyzuj oszczedzanie, np. zamiast co miesigc decydowad, jaka czes¢ docho-
du oszczedzisz, ustaw zlecenie stale — wtedy co miesigc ta sama kwota bedzie prze-
lewana z Twojego konta osobistego na konto oszczednoséciowe. (& bit.ly/pp18-8)

»
P

9. Rozwaz lokowanie oszczedno$ci w fundusze indeksowe. (& bit.ly/pp18-9)
10. Wypracuj dobre nawyki, ktére pozwola Ci wydawa¢ mniej i oszczedzaé wiecej,
i przestrzegaj ich regularnie w swoim zyciu. (& bit.ly/pp18-10)

Tabela 22. Domowy budzet — na papierze czy elektronicznie?

« tatwosc¢ sporzadzenia «trzeba pamietac o wpisywaniu wydatkéw

Budzet na - zerowe koszty prowadzenia i zapisac je recznie
papierze - samodzielne zapisywanie wydatkéw powoduije, - trzeba samodzielnie dokonywac wszystkich
ze jestesmy bardziej Swiadomi stanu budzetu obliczer i analiz
Arkusz « winternecie jest wiele darmowych szablonéw * 0graniczona funkqonalnos.c .
k A g . « mniej zautomatyzowane niz aplikacje
alkulacyjny « mozliwo$¢ dostosowania szablonu do wasnych potrzeb O
komputerowe i mobilne
mozliwos¢ wprowadzania wydatkéw na wielu réznych zazwyczaj mate mozliwosci personalizagi
Specjalna urzadzeniach (np. w aplikacji mobilnej zaraz po « czes¢ funkgji dostepna jest zwykle po
aplikadja zrobieniu zakupéw) zaptaceniu za program

« niektdre aplikacje automatycznie rejestruja wydatki,

gdy damy im dostep do naszego konta bankowego

« niektdre aplikacje wykorzystuja nasze dane

m.in. do spersonalizowania reklam
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(J Porada - metoda kopertowa

Jesli przygotowywanie i realizacja budze-
tu przysparzajg nam duzo probleméw

i trudno o dyscypling oraz systematycz-
no$¢, warto rozwazy¢ wykorzystanie tzw.
metody kopertowej. Czestym proble-
mem w domowych budzetach jest prze-
kraczanie zaplanowanej kwoty wydatku
na dany cel. Metoda kopertowa to jeden
z najprostszych sposobéw na zapanowa-
nie nad wydatkami i przychodami
gospodarstwa domowego. Polega ona na tym, ze nasze zasoby finansowe na dany mie-
sigc (w gotdéwce) rozdzielamy na kilka kopert, z ktérych kazda jest inng kategoria wy-
datkéw. Moga to by¢ m.in. czynsz, rachunki, wydatki na zywnos¢, wydatki na ubrania,
rozrywka. Dzieki temu w tatwy sposéb mozemy opanowac¢ wydatki tak, aby miescity
sie one w przygotowanym planie. Dla niektérych osob wydawanie gotowki jest mniej
wygodne niz postugiwanie sie platnosciami elektronicznymi, jednak wyniki badan
pokazuja, ze jesteSmy bardziej oszczedni, gdy uzywamy gotowki. Zapewne dzieje sie
tak dlatego, Ze realnie widzimy, ile pieniedzy juz wydalismy, a ile nam pozostato.

1. Budzet gospodarstwa domowego to okresowe zestawienie planowanych dochodéw
wszystkich cztonkéw gospodarstwa domowego z planowanymi wydatkami.

2. Deficyt w budzecie gospodarstwa domowego to sytuacja, w ktorej wydatki przekraczajg
dochody. Nadwyzka oznacza sytuacje, w ktdrej dochody sg wyzsze niz wydatki. Zrownowa-
zony budzet to taki, w ktérym wydatki réwnaja sie dochodom.

3. Kolejne etapy sporzadzania budzetu gospodarstwa domowego sa nastepujace: zrobienie
planu wydatkéw i planu dochodoéw, obliczenie planowanej nadwyzki lub deficytu, analiza
przygotowanego planu, dostosowanie budzetu, sledzenie wydatkéw. Po kazdym miesigcu
te czynnosci nalezy powtérzyc.

4. S3rézne metody planowania budzetu. Kazda z nich ma wady i zalety, wiec warto wybra¢
taka, ktéra najlepiej odpowiada naszym indywidualnym preferencjom i potrzebom.

1. Opisz, czym sa: budzet gospodarstwa domowego oraz deficyt i nadwyzka w tym budzecie.
2. Wskaz metody ograniczania deficytu gospodarstwa domowego.
3

4. Wybierz jedna metode (papierowa, arkusz kalkulacyjny lub aplikacja) planowania budzetu
domowego, ktdra bedzie najlepsza dla Twoich potrzeb. Uzasadnij swdj wybor.

.

Przedstaw wady i zalety réznych metod opracowywania budzetu gospodarstwa domowego.

5. Opracuj budzet domowy gospodarstwa domowego, w ktérym zyjesz. Jakie widzisz mozli-
wosci poprawy stanu finanséw domowych?






Jak sie odnalez¢
na rynku pracy?
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Poszukiwanie pracy

M Z tego rozdziatu dowiesz sie:

jak skutecznie szuka¢ pracy;

w jaki sposdb w poszukiwaniu pracy moga pomoc agencje zatrudnienia
i urzedy pracy;

jak analizowac¢ oferty pracy i jak na nie odpowiada¢;

jak przygotowac dokumenty potrzebne podczas poszukiwania pracy.

B Metody poszukiwania pracy

Ludzi szukajacych pracy mozna podzieli¢ na dwie grupy. Pierwsza z nich stanowig osoby,
ktore wiedza, ze znalezienie satysfakcjonujacej pracy wymaga wysitku, i robig to w upo-
rzadkowany i systematyczny sposdb. Stosuja one metode aktywnego poszukiwania pracy.

Drugga grupe stanowig osoby, ktdre uwazaja, ze ,,praca sama si¢ znajdzie”, lub ktdre podej-
muja jakie$ dzialania, ale bez zbytniego zaangazowania. Ich aktywnos¢ ogranicza sie do
rejestracji w urzedzie pracy i odpowiadania na otrzymane oferty lub do przygotowania
jednego zestawu dokumentéw aplikacyjnych i wysylania go bez zadnych zmian w od-
powiedzi na wiele réznych ofert. Jest to metoda pasywnego (biernego) poszukiwania
pracy. Oczywiscie, pracodawca w pierwszej kolejnosci zaprosi na rozmowe kwalifikacyjna
osobe, ktora w swoich dokumentach przedstawia, w jaki sposdb posiadane przez nig kom-
petencje moglyby przydac si¢ na okreslonym stanowisku.
Osoby stosujace metode aktywnego poszukiwania pracy powinny opanowac umiejetnosci:
wyszukiwania i analizowania ofert pracy;
samooceny z punktu widzenia poziomu posiadanych kompetencji zawodowych i ich
przydatnosci do pracy na okreslonym stanowisku;
sporzadzania dokumentéw aplikacyjnych;
autoprezentacji podczas roz-
mowy kwalifikacyjnej (umie-
jetnos¢ ta zostanie omdwiona
w rozdziale 30).




Wyszukiwanie ofert pracy

B Wyszukiwanie ofert pracy

Odpowiedz na pytanie ,Gdzie szuka¢ ofert pracy?” jest bardzo prosta - tam, gdzie praco-
dawcy zamieszczaja ogloszenia o poszukiwaniu pracownikow.

Ogtoszenia na portalach pracy

Agencje zatrudnienia

Rekomendacje — program ptatnych polecen
Wtasne bazy kandydatéw

Rekomendacje — brak programu polecen
Media spotecznosciowe 3%

Inne 3%

Ogtoszenia w prasie 1%

©000000ODOCQ

Targi pracy 1%

Irédto: Rynek pracy oczami pracodawcdw, raport agendji rekrutacyjnej Trenkwalder Polska, czerwiec 2019 . (@ bit.ly/pp29-1) (dostep: 30.06.2020)

Rysunek 52. Najbardziej popularne metody poszukiwania pracownikéw

© Z rysunku wynika, ze najbardziej popularng wsrdd praco-
dawcow metoda pozyskiwania pracownikow sa ogloszenia
na portalach internetowych. W Polsce najwigcej ofert pracy
zamieszczanych jest na portalach: @ pracuj.pl, olx.pl/praca,
praca.pl, goldenline.pl i jobs.pl. Na stronie Centrum Infor-
macyjno-Konsultacyjnego Stuzb Zatrudnienia Zielona Linia
(@ zielonalinia.gov.pl, kod QR —) znajduje si¢ wyszukiwarka,
ktéra umozliwia przeszukiwanie oferty pracy zamieszczonych
na réznych portalach.

© Agencje zatrudnienia (nazywane rowniez agencjami doradztwa personalnego, agen-
cjami pracy lub firmami headhunterskimi [czyt. hedhanterskimi]) to przedsiebiorstwa,
ktére zajmuja si¢ m.in. udzielaniem pomocy: pracodawcom - w pozyskaniu pracownikow
o okreslonych kwalifikacjach, a osobom szukajacym pracy - w znalezieniu zatrudnienia.

Jesli zechcesz skorzysta¢ z ustug agencji zatrudnienia, mozesz odpowiedzie¢ na zamiesz-
czong przez nig oferte pracy lub skontaktowac si¢ z nig i powiedzie¢, jakiej pracy szukasz
oraz jakie s3 Twoje kwalifikacje i oczekiwania. W tym drugim przypadku pracownik agen-
cji poprosi Cie o przygotowanie i przestanie wymaganych przez agencje dokumentow.

Pamietaj, zeby korzysta¢ tylko z ustug agencji dziatajacych legal-
nie - agencje takie nie pobieraja zadnych oplat od oséb poszu-
kujacych pracy oraz sa wpisane do Rejestru Krajowych Agencji
Pracy (KRAZ) (& stor.praca.gov.pl, kod QR —).

Zielona linia — wyszukiwarka ofert

pracy

Rejestr Krajowych Agencji Pracy
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© O Wielu pracodawcéw pozyskuje pracownikow przez rekomendacje. W niektorych
przedsigbiorstwach funkcjonujg programy platnych polecent pracowniczych, polegajace
na tym, Ze pracownik otrzymuje specjalng premie za zarekomendowanie kandydata do
pracy, ktéry zostanie zatrudniony.

Jezeli interesuje Cie ten sposob znalezienia pracy, to — po pierwsze — poinformuj wszyst-
kich swoich znajomych, jakiej pracy szukasz, po drugie — musisz ich przekonac, ze warto
Cie rekomendowa(, a po trzecie — przesylaj swoje CV i ewentualnie inne dokumenty na
wskazywane przez nich adresy e-mail.

O Niektorzy pracodawcy tworzg wlasne bazy kandydatéw do pracy. Aby znalez¢

sie w takiej bazie, nalezy wysta¢ dokumenty aplikacyjne do wszystkich pracodawcéw,

u ktorych chcesz pracowa¢. Dokumenty te powinny by¢ opatrzone klauzulg upowaznia-
jaca pracodawce do przetwarzania Twoich danych osobowych w ramach prowadzonych
przez niego rekrutacji. Jezeli pracodawca nie ma w danym momencie wolnych miejsc
pracy, zatrzyma Twoje dokumenty i wykorzysta je wtedy, gdy bedzie prowadzil nabér
pracownikdw.

Informacje o pracodawcach mozesz czerpa¢ z roznych zrédel: z rozmoéw ze znajomymi,
obserwacji otoczenia (np. w oknach wystawowych sklepow i punktéw ustugowych czesto
wiszg informacje o poszukiwaniu pracownikéw) czy z internetu. Cze$¢ firm zamieszcza
ogloszenia o poszukiwaniu pracownikéw tylko na wlasnych stronach internetowych -
najczesciej w zakladce Praca lub Kariera. Dlatego dobrze jest co jaki$ czas odwiedzaé
strony internetowe firm, w ktorych chcesz podja¢ prace.

O Pracodawcy szukajg kandydatow do pracy rowniez przez media spoleczno$ciowe.
Jednak zgodnie z przepisami prawa dotyczacymi ochrony danych osobowych moga
wykorzystywac jedynie portale przeznaczone do tego celu. Najpopularniejszym na $wiecie
portalem spoleczno$ciowym tego typu jest LinkedIn [czyt. lynkt yn] (& linkedin.com),

a w Polsce — GoldenLine [czyt. golden lajn] (& goldenline.pl). Osoby zaktadajace tam
profile wyrazaja zgode, aby ich dane byly wykorzystywane przez pracodawcéw i agencje
zatrudnienia. Profile te zawierajg informacje wazne w poszukiwaniu pracy — m.in. opis
kariery zawodowej, wyksztalcenia i posiadanych kom-

petencji zawodowych oraz rekomendacje innych
0s6b (np. obecnych i bytych przetozonych).

52

ALk

(0 Okiem praktyka

{ Social Networking

»GoldenLine to dobry portal do szukania
0s6b mato wykwalifikowanych, z nieduzym
doswiadczeniem lub w nietypowych zawodach.
Na LinkedIn prowadze rekrutacje pracowni-
kow IT, wszystkie wyzsze stanowiska, a dodat-
kowo rekrutacje miedzynarodowe”.

Linkedin

@ °

M6 2%

BE & 0t A

yersion Histon

Jarostaw Skupinski — Specjalista ds. HR Grupy Raben What's New

Irédto: www.ifirma.pl/blog/poradnik-przedsiebiorcy/linkedin-czy-goldenline-gdzie-lepiej-zalozyc-
profil.tmi#5 (5D bit.ly/pp29-2) (dostep: 30.06.2020)
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Analizowanie ofert pracy

© Niektorzy pracodawcy poszukujg pracownikéw za posrednic-
twem urzedow pracy (na rys. 52 pozycja Inne). Dlatego warto
réwniez przegladac oferty pracy zamieszczone na stronie interne-
towej najblizszego powiatowego urzedu pracy (jezeli nie przewi-
dujg zmiany miejsca zamieszkania) lub w Centralnej Bazie Ofert
Pracy (@ oferty.praca.gov.pl, kod QR —) zawierajacej nie tylko
oferty pochodzace ze wszystkich urzedéw pracy dziatajacych

w Polsce, lecz takze propozycje stazy i praktyk.

© Obecnie niewielu pracodawcéw poszukuje kandydatéw do pracy, zamieszczajac oglo-
szenia w prasie. Publikuje sie je w prasie ogolnopolskiej i lokalnej — najczesciej w popu-
larnych dziennikach, ktére maja dodatki poswiecone pracy.

O Targi (gieldy) pracy s3 najczesciej organizowane przez szkoly, wyzsze uczelnie, urzedy
pracy i organizacje pracodawcow. Pracodawcy maja tam swoje stoiska, przy ktérych moz-
na z nimi porozmawia¢, by poznac ich oczekiwania i wymagania.

B Analizowanie ofert pracy

Po wyszukaniu interesujacych Cig ofert trzeba je przeanalizowa¢: odrzucic te, ktore
pochodza od nieuczciwych pracodawcow, oraz wybrac te, na ktére warto odpowiedziec.
Nie nalezy przy tym stosowa¢ zasady ,,im wiecej, tym lepiej”. Jezeli nie spelniasz wyma-
gan pracodawcy lub jesli dana oferta nie speinia Twoich oczekiwan, odpowiadanie na nia
bedzie stratg czasu. Lepiej wiec wybra¢ mniej ofert, za to takie, ktore stwarzajg wieksze
szanse na uzyskanie zatrudnienia.

[J Przestanki wskazujace, ze oferta pracy jest oszustwem

1. Pracodawca lub posrednik wymaga od kandydata do pracy poniesienia jakichkol-
wiek dodatkowych optat — np. wykupienia pakietu startowego, wyslania SMS-a
premium, wykonania przelewu lub zaptaty w innej formie (nawet na niewielka
kwote), zakupu znaczkéw pocztowych, ktore trzeba wystaé na podany adres.

2. Jedyng informacja o pracodawcy lub agencji zatrudnienia podang w ofercie jest
numer telefonu lub adres e-mail, na ktéry nalezy wysta¢ dane osobowe.

3. Pracodawca oferuje wysokie wynagrodzenie, a nie ma zadnych wymagan
w stosunku do kandydatéw do pracy. v

4. Posrednik szukajacy oséb do pracy za granica nie jest agencja
zatrudnienia.

5. Agencja zatrudnienia szukajgca oséb do pracy za gra-
nica wymaga wykupienia u niej dodatkowych ustug
(np. szkolenia jezykowego, thumaczenia dokumen-
tow, transportu, noclegéw), ktore kosztuja duzo
wiecej niz ich przecietna cena rynkowa.

Po wyeliminowaniu ofert, ktore wydaja Ci sie nieuczciwe, mozesz zaja¢ si¢ tymi, ktore bu-
dza Twoje zainteresowanie. We wzorze 3 na s. 244 zamieszczono przykladowa oferte pracy.
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Wzér 3. Oferta pracy

Znaczaca na polskim rynku firma rekrutacyjna JOB poszukuje dla swojego klienta—dostawcy
odczynnikéw chemicznych - kandydatéw na stanowisko:

Miejsce pracy: Swinoujécie

Opis stanowiska:
wystawianie i sprawdzanie poprawnosci faktur
ksiegowanie faktur
wysytanie faktur do klientéw
ksiegowanie wyciaggéw bankowych
weryfikacja i uzgadnianie kont naleznosci
przygotowywanie dla dziatu windykacji raportéw o przeterminowanych naleznosciach
weryfikacja wezwan do zapfaty przed ich wystaniem do klientéw

Wymagania:
wyksztatcenie co najmniej Srednie w zakresie rachunkowosci, finansow lub ekonomii
dobra, dobra znajomo$¢ jezyka angielskiego
praktyczna znajomos¢ pakietu MS Office
dodatkowymi atutami beda: znajomos¢ jezyka wtoskiego, obstuga programéw InsERT,
doswiadczenie w dziale ksiegowosci

Oferujemy:
umowe o prace (przez pierwsze 3 miesigce na okres prébny, a pdzniej na czas nieokreslony)
atrakcyjne wynagrodzenie
prywatng opieke medyczng (réwniez dla cztonkéw rodziny)
bezptatne zajecia Business English na terenie biura (po godzinach pracy)
dofinansowanie do karnetéw na zajecia sportowe
mozliwos$¢ zaangazowania sie w wolontariat pracowniczy

Osoby zainteresowane prosimy o przestanie CV oraz listu motywacyjnego w terminie do
30.09.2020 r. na adres: cv@job.pl. W tytule e-maila prosze wpisac: Nr ref. KDN/03/2020.

Prosimy o zamieszczenie w CV nastepujacej klauzuli:

Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych zawartych w CV i liscie
motywacyjnym przez JOB sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinie (71-738), przy ul. Gérnej 123,
w celu przeprowadzenia rekrutacji na stanowisko Ksiegowej/Ksiegowego ds. naleznosci”.

Osoby, ktore chca, abysmy zachowali ich CV w naszej bazie rekrutacyjnej, prosimy
o umieszczenie dodatkowo w CV nastepujacej zgody:

Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych zawartych w CV w celu
wykorzystania ich w przysztych procesach rekrutacyjnych przez JOB sp. z 0.0. z siedziba
w Szczecinie (71-738), przy ul. Goérnej 123"



Analizowanie ofert pracy

Nie kazda oferta pracy ma postac taka jak we wzorze 3. Jednak w wigkszo$ci mozna wy-
rézni¢ elementy omowione ponizej. Kazdy z tych elementéw wymaga analizy.

Informacja o pracodawcy poszukujacym kandydatow do pracy
Nie zawsze podane s3 nazwa i adres pracodawcy, czasami jest to tylko ogoélny opis typu
»dostawca odczynnikéw chemicznych’, ,,duza miedzynarodowa firma z branzy spozyw-
czej”. Juz po przeczytaniu tych informacji warto odpowiedzie¢ sobie na pytanie, czy chcesz
pracowa’ u tego pracodawcy. Jezeli odpowiedz brzmi ,,nie”, nie tra¢ czasu na te oferte
i przejdz do kolejnej.

Nazwa i opis stanowiska (opis obowiazkow) oraz informacja o miejscu pracy
Po analizie tej czg$ci oferty bedziesz w stanie odpowiedzie¢ na nastepujace pytania:
Czy potrafisz i chcesz codziennie wykonywa¢ wymienione czynnosci?
Czy chcesz i mozesz pracowac we wskazanej miejscowosci?

Dla niektérych wazna jest nazwa stanowiska, ktére beda zajmowac. Osoby te powinny
odpowiedzie¢ sobie na jeszcze jedno pytanie: Czy chce zajmowac to stanowisko?

Wymagania od kandydata do pracy
Bardzo czesto wymagania wobec kandydatéw sg podzielone na dwie grupy:
niezbedne (podstawowe, konieczne, wymagane);
mile widziane (pozadane, dodatkowe, uzupetniajace).

Po zapoznaniu si¢ z tymi informacjami nalezy dokona¢ samooceny pod katem spelniania
wymagan pracodawcy. Jezeli uznasz, ze nie spelniasz jednego lub kilku wymagan z grupy
niezbednych, nie oczekuj, ze otrzymasz zaproszenie na rozmowe kwalifikacyjna. Jezeli
natomiast spetlniasz wszystkie wymagania podstawowe, a nie spetniasz jedynie dodatko-
wych, to warto na taka oferte odpowiedzie¢. Jezeli nie czujesz sie pewnie w zakresie kto-
rego$ z wymogow podstawowych, napisz o tym w liscie motywacyjnym, ale jednocze$nie
przedstaw, w jaki sposéb to zmieniasz lub chcesz zmieni¢ (np. jezeli wymogiem jest biegta
znajomos¢ jezyka angielskiego, a Ty biegle tylko czytasz, napisz o tym, a jezeli np. od roku
chodzisz na lekcje konwersacji, rowniez o tym wspomnij w odpowiedzi na oferte).

Warunki zatrudnienia
Ta czg$¢ oferty zawiera informacje o formie zatrudnienia, proponowanym wynagrodzeniu
oraz dodatkowych korzysciach dla pracownika. Jezeli nie jest podana kwota wynagrodze-
nia, a tylko sformutowanie typu , konkurencyjne wynagrodzenie” lub ,,atrakcyjne wyna-
grodzenie’, nalezy o to zapyta¢ podczas rozmowy kwalifikacyjnej. Analiza tych informacji
powinna da¢ Ci odpowiedz na pytanie: ,,Czy te warunki sg dla mnie satysfakcjonujace”.
Jezeli odpowiedz brzmi ,,nie”, nalezy zrezygnowac z oferty.

Wymagane dziatania kandydata do pracy
W tej czesci oferty podaje sig, co i w jakim terminie powinien zrobi¢ kandydat do pracy,
aby ubiegac si¢ o zaproponowane stanowisko. Najcze$ciej nalezy przesta¢ dokumenty
aplikacyjne na podany adres e-mail lub ztozy¢ je on-line, klikajac na przycisk
lub , znajdujgcy sie na stronie internetowej, na ktorej zamieszczono
ogloszenie o prace. W niektérych ofertach podawany jest tez numer telefonu lub e-mail
osoby, ktora odpowiada za rekrutacje. Dzieki temu kandydaci moga uzyska¢ odpowiedzi
na pytania, ktore nasunely si¢ im w trakcie analizowania oferty.
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B Sporzadzenie dokumentow aplikacyjnych

Wigkszo$¢ ofert pracy konczy sie prosba o przestanie ,CV” lub ,,CV i listu motywacyj-
nego”. W odpowiedzi nalezy zatem przesta¢ wskazany dokument lub dokumenty. Jezeli
znajduje sie tam prosba o ,,dokumenty aplikacyjne” lub ,,aplikacje”, nalezy przesta¢ CV
z listem motywacyjnym.

Od kandydata do pracy pracodawca moze zazada¢ podania danych osobowych obejmuja-
cych: imie (imiona) i nazwisko, date urodzenia, dane kontaktowe (wskazane przez kandy-
data), wyksztalcenie, kwalifikacje zawodowe oraz przebieg dotychczasowego zatrudnienia.
Warto pamietaé, Ze pracodawca nie moze zada¢ innych informacji, np. o stanie cywilnym,
liczbie i wieku dzieci czy pogladach politycznych. Jednak kandydaci w przesylanych doku-
mentach aplikacyjnych dobrowolnie moga umieszcza¢ inne dane o sobie — w Polsce sg to
najczesciej wizerunek w postaci fotografii oraz informacje o zainteresowaniach.

() Ciekawostka

W panstwach anglojezycznych (np. w USA, Wielkiej Brytanii, Kanadzie, Australii)
CV ze zdjeciem jest odrzucane bez rozpatrywania. Pracodawcy chca unikng¢ w ten
sposob posadzenia o rasizm lub innego rodzaju dyskryminacje. Dlatego jezeli be-
dziesz skfada¢ aplikacje do firmy z tych panstw, nie dolaczaj do niej zdjecia.

Dokumenty aplikacyjne nalezy sporzadzi¢ w jezyku polskim, z wyjatkiem sytuacji,

w ktorych oferta pracy zawiera inne wymagania w tym zakresie (np. prosbe o dokumenty
w jezyku angielskim). Bez wzgledu na jezyk nie powinny one zawiera¢ zadnych bledéw
(ortograficznych, jezykowych, stylistycznych, tzw. literéwek). Jezeli w ofercie pracy nie
przedstawiono innych wymagan, nalezy je wysyta¢ w postaci plikéw PDE.

(J wskazéwki dla os6b sporzadzajacych i wysytajacych dokumenty aplikacyjne

1. Dostosuj dokumenty aplikacyjne do oferty, na ktora odpowiadasz.

2. Jezeli do CV dotaczasz zdjecie, zadbaj, aby bylo aktualne i podkreslato Twdj profesjo-
nalizm - moze to by¢ zdjecie portretowe lub przedstawiajace wigksza czes$¢ sylwetki.

3. Staraj si¢, aby Twoje dokumenty byly oryginalne - nie stosuj szablonéw $ciagnie-
tych z internetu, w ktérych jedynie wstawiasz swoje dane osobowe.

4. Korzystajac z poczty elektronicznej, nie wysylaj samych tylko zalacznikow zawie-
rajacych dokumenty aplikacyjne, zawsze napisz krotki e-mail.

5. Do korespondencji uzywaj adresu e-mail ze swoim imieniem i nazwiskiem lub
samym nazwiskiem, np. jacek.musialkiewicz@gmail.com, musialkiewicz65@wp.pl.

6. Codziennie sprawdzaj poczte uzywang do wysylania dokumentéw aplikacyjnych —
pracodawca moze zaprosi¢ Cie na rozmowe, ktora odbedzie si¢ nastepnego dnia.

7. Archiwizuj oferty i e-maile wystane w odpowiedzi na nie, tak aby$ mogt je tatwo
odszukac i przeczytaé przed rozmowa kwalifikacyjna.

8. Jezeli masz jakie$ zabawne powitanie w poczcie glosowej telefonu komoérkowego,
zmien je na takie, ktdre nie bedzie razito dzwoniacych do Ciebie obcych oséb.

9. Odbieraj wszystkie polaczenia — nawet te z ukrytych numeréw - a jezeli jakiego$
polaczenia nie mogles odebra¢, jak najszybciej oddzwon.



CV (curriculum vitae)

B CV (curriculum vitae)

CV to skrét od tacinskiego zwrotu ,,curriculum vitae”, ktory dostownie oznacza ,,przebieg
zycia’, a jest ttumaczony na jezyk polski jako ,,zyciorys”. Jest to podstawowy dokument,
jaki nalezy sporzadzi¢ w celu ubiegania si¢ o prace. Dokument wysytany jest do praco-
dawcy albo do agencji zatrudnienia — w zaleznosci od tego, ktora z tych firm przeprowa-
dza rekrutacje na dane stanowisko.

Nie ma jednego obowigzujacego wzoru CV - jego forma jest istotna, ale duzo wazniej-
sza jest tre$¢. Nalezy dazy¢ do tego, aby dokument ten byl przejrzysty i czytelny, tak aby
osoba, ktora go czyta, mogla tatwo odnalez¢ wszelkie niezbedne informacje. Jego dtugos¢
nie powinna przekraczaé jednej strony formatu A4 - jedynie w przypadku oséb majacych
duze doswiadczenie zawodowe i ubiegajacych sie o wysokie stanowiska dopuszczalne jest
odstepstwo od tej zasady. W CV osoba poszukujgca pracy powinna przedstawi¢ informacje
o wyksztalceniu i przebiegu dotychczasowego zatrudnienia oraz o posiadanych kwalifika-
cjach zawodowych. Sposob, w jaki je rozmieéci, wyrdzni czy pogrupuje, zalezy tylko od jej
inwencji i charakteru stanowiska pracy - inaczej bedzie wygladato CV kandydata na stano-
wisko grafika w agencji reklamowej, a inaczej — na stanowisko ksiegowego w banku.

Informacje o przebiegu zatrudnienia i wyksztalceniu podaje si¢ wraz z okresleniem
przedzialéw czasowych — w odwrotnym porzadku chronologicznym. Oznacza to,
ze w pierwszej kolejnosci (od gory) powinny znalez¢ si¢ informacje o wydarzeniach,
ktére mialy miejsce ostatnio.

[J Okiem praktyka

JW ciagu roku czytam $rednio ponad 500 zyciorysow.

To, co bardzo czesto dyskwalifikuje kandydata do pracy
na etapie lektury CV i listu motywacyjnego, to strategia
poszukiwania pracy metodg «na ilo$¢». Jako pracodawca,
zlecajac publikacje ogloszenia rekrutacyjnego, w naj-
drobniejszych szczegdtach analizuje jego tres¢ w zakresie
oczekiwan wobec kandydatéw i zadan na danym stano-
wisku. W zyciorysie i liScie motywacyjnym chce zoba-
czy¢, w jaki sposob dana osoba wpisuje si¢ w te oczekiwa-
nia. Jezeli zamiast tego dostaje ,,standardowe” dokumenty
wystane juz dziesiatki razy (to naprawde widac!) w tej
samej formie do wielu potencjalnych pracodawcéw, to
mam wrazenie, ze obie strony po prostu tracg swdj czas.

Nadto razi wpisywanie do zyciorysu dwu- lub trzymiesiecznych epizodéw zawodo-
wych. Z perspektywy pracodawcy oznaczajg one, iz dana osoba nie potrafi utrzymac
miejsca pracy, co z duzym prawdopodobienstwem moze si¢ powtoérzy¢. I finalnie,
zawsze koncze lekture po wyltapaniu pierwszego bledu ortograficznego lub literowki.
Zyciorys to wizytéwka osoby”

Tomasz Makaruk - Prezes Zarzgdu Spotki i360

Zrédto: www.marketingbusinessblog.pl/rozmowy-z-pracodawca-wywiad-dla-biura-karier-uwb/ (@Q bit.ly/pp29-3) (dostep: 30.06.2020)
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Wzor 4. Curriculum vitae (zyciorys)

JAN ZUK
Data urodzenia: 18.05.1995 .

INFORMACJE KONTAKTOWE

Numer telefonu: 661-966-201
E-mail: janekzuk95@gmail.com

LinkedIn: www.linkedin.com/

in/jan-zuk-2402261b2

UMIEJETNOSCI
wspotpraca z dostawcami
projektowanie wystaw
sklepowych
ekspozycja towaréw
w sklepie
obstuga pakietu MS Office
i programu Subiekt GT
prawo jazdy kategorii B
fatwo$¢ motywowania
innych

ZNAJOMOSC JEZYKOW

OBCYCH

e niemiecki - biegle

e czeski - dobrze (tylko
W mowie)

ZGODA NA PRZETWARZANIE
DANYCH OSOBOWYCH
Wyrazam zgode na
przetwarzanie moich danych
osobowych zawartych w CV

i lisScie motywacyjnym przez
Sportswear sp. z 0.0. z siedziba
w Warszawie (00-732), przy
ulicy Czerskiej 18, w celu
przeprowadzenia rekrutacji na
stanowisko kierownika sklepu
sportowego w Watbrzychu
oraz w celu wykorzystania

w przysztych procesach
rekrutacyjnych.

JAN ZUK

PROFIL ZAWODOWY

Jestem doswiadczonym sprzedawca, poznatem rézne obszary
funkcjonowania sklepu, potrafie opracowac i wdrozy¢
programy zwiekszenia obrotéw. Jako przyszty kierownik
chciatbym stworzy¢ dobrze wspoétpracujacy zespoét, w ktérym
kazda osoba bedzie miata wazny udziat w wykonywaniu zadan
i osigganiu celow.

DOSWIADCZENIE ZAWODOWE

lipiec 2018 - aktualnie
Sprzedawca w sklepie obuwniczym Cizemka, ul. Gwarkéw 108,
Watbrzych

e obstuga klientéw
przekraczanie wyznaczonych planéw sprzedazy o 10-20%
zamawianie towaréw do sklepu
dekorowanie okna wystawowego
opracowanie i wdrozenie programu zwiekszenia sprzedazy
obuwia sportowego, ktérego efektem byt wzrost jego
sprzedazy o 30%

lipiec 2015 - czerwiec 2018
Sprzedawca w sklepie odziezowym Modna Szafa, ul. Blankowa 5,
Waltbrzych
e obstuga klientéw
e przekraczanie wyznaczonych planéw sprzedazy o 3-10%
o zafatwianie reklamacji
e opracowanie i wdrozenie programu sprzedazy odziezy
sportowej, ktory doprowadzit do zwigkszenia obrotéw
sklepu o 25%

WYKSZTALCENIE

2018-2019

Kurs dla kierownikéw sklepdw organizowany przez Watbrzyska
Szkote Zarzadzania

2016-2017

Kurs ekspozycji towaréw w przestrzeni sklepowej i projektowania
wystaw w sklepach odziezowych organizowany przez
Swidnickie Stowarzyszenie Kupcéw

2011-2015

Technikum Handlowe nr 1 w Watbrzychu - zawdd technik
handlowiec

ZAINTERESOWANIA
Sport (tenis, ptywanie), historia sztuki, moda




CV (curriculum vitae)

W zamieszczonym wzorze CV mozemy wyroznic¢ nastepujace czesci.

Podstawowe informacje o kandydacie
W tej czesci umieszcza sie¢ imie i nazwisko, date urodzenia oraz dane kontaktowe — obec-
nie wystarczy numer telefonu, adres e-mail oraz ewentualnie link do profilu w mediach
spoleczno$ciowych wykorzystywanych do poszukiwania pracy. Nie ma potrzeby poda-
wania adresu pocztowego. Osoby, ktore zdecydowaly sie na zamieszczenie w CV zdjecia,
powinny umiescic¢ je w tej czesdci.

Profil zawodowy kandydata do pracy
Jest to syntetyczna informacja o kompetencjach i celach zawodowych kandydata do pracy.
Pracodawcy, ktérzy nie czytaja catego CV, po zapoznaniu sie tylko z ta wlasnie cze$cia
powinni moc zdecydowad, czy chcg zaprosi¢ jego autora na rozmowe kwalifikacyjna.

Jestem samodzielnym, systematycznym, doswiadczonym ksiegowym, biegle znam jezyk angiel-
ski i hiszpanski. Praca jest dla mnie réwniez sposobem na poznawanie innych kultur — dlatego
chce pracowac w miedzynarodowych organizacjach.

Doswiadczenie zawodowe

W tej czesci CV umieszcza sie informacje o przebiegu dotychczasowego zatrudnienia:
nazwy miejsc pracy, zajmowane stanowiska, zakresy obowigzkéw oraz osiagniecia zawo-
dowe. Okresy zatrudnienia u kolejnych pracodawcow zaleca sie podawac z doktadnoscia
do co najmniej miesi¢cy. Wpisanie bowiem samych lat zatrudnienia moze by¢ zbyt mato
dokladne, np. zapis ,,2019-2020” moze oznaczac, ze autor CV pracowal w danej firmie:

od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2020 r. — czyli pelne 2 lata;

od 15 grudnia 2019 r. do 15 stycznia 2020 r. — czyli zaledwie miesiac.

Wyksztatcenie
Whpisuje si¢ tu informacje nie tylko o ukonczonych szkotach (wraz z podaniem wydziatu
i kierunku - dla szkét wyzszych, oraz zawodu lub profilu klasy - dla szkét ponadpodsta-
wowych), lecz takze kursach i szkoleniach. Wystarczy zwykle wpisa¢ same lata nauki —
bez podawania dni i miesiecy rozpoczecia i ukonczenia. W CV nie podaje si¢ informacji
o ukonczeniu szkoly podstawowej i gimnazjum.

Umiejetnosci, ©* Znajomosc jezykow obcych
W zaprezentowanym wzorze CV informacje o kwalifikacjach zawodowych zostaly przed-
stawione w dwoch czesciach: pierwsza dotyczy umiejetnosci kandydata do pracy, a druga
- znajomosci jezykow obcych. Nalezy réwniez podac stopien znajomosci kazdego jezyka.
W sytuacji gdy faczna liczba umiejetnosci i jezykdéw obcych jest niewielka, wszystkie te
informacje mozna polaczy¢ pod wspdlnym nagtéwkiem ,, Kwalifikacje zawodowe”.

Zainteresowania
Pracodawca nie moze zada¢ od kandydata do pracy informacji o jego zainteresowaniach,
ale kazdy moze je zamiesci¢ dobrowolnie. Na pewno warto to zrobi¢ wtedy, gdy wiazg si¢
one w jaki$ sposob z przyszla pracg (np. gdy kandydat na stanowisko sprzedawcy w skle-
pie odziezowym interesuje sie moda). Zazwyczaj lepsze wrazenie robi podanie konkret-
nych zainteresowan niz ogoélnych typu sport czy literatura.




Rozdziat 29. Poszukiwanie pracy

Zgoda na przetwarzanie danych osobowych
Jezeli w ofercie pracy pracodawca podat jej tres¢, nalezy doktadnie ja przepisaé, a w prze-
ciwnym wypadku mozna wykorzysta¢ formule podang we wzorze 4. Klauzula ta powin-
na zawiera¢ nazwe stanowiska, o ktore sie ubiegasz, oraz ewentualnie zgode na udziat
w przyszltych rekrutacjach organizowanych przez dang firme (pracodawce lub agencje
zatrudnienia). Wskazane jest rowniez umieszczenie nazwy firmy, do ktorej wysylasz do-
kumenty. Zabezpiecza Cig to przed wykorzystaniem Twoich danych przez inne podmioty,
a pracodawce lub agencje zatrudnienia przekonuje, ze Twoje dokumenty zostaly przygo-
towane specjalnie na potrzeby tej konkretnej rekrutacji.

B List motywacyjny

Celem listu motywacyjnego jest przekonanie pracodawcy, ze autor listu jest najlepszym
kandydatem do pracy na oferowanym stanowisku. W dokumencie tym nie nalezy powtarza¢
informacji z CV, lecz omoéwic szerzej tylko te z nich, ktdre sg istotne dla uzyskania pracy.

Adresatem listu motywacyjnego powinna by¢ osoba prowadzaca proces rekrutacji — na-
lezy wpisa¢ jej imie i nazwisko oraz stanowisko. Jezeli nie wiadomo, kto bedzie prowadzit
rekrutacje, list nalezy skierowa¢ do osoby odpowiedzialnej za przyjmowanie pracowni-
kéw. W duzych przedsigbiorstwach jest to zwykle dyrektor dziatu kadr, natomiast w fir-
mach kilkuosobowych — wlasciciel lub osoba zajmujgca sie sprawami kadrowymi. Jezeli
autor listu motywacyjnego nie ma tego typu informacji, wystarczy poda¢ nazwe dzialu,
np. dzial rekrutacji lub dzial personalny, albo nazwe i adres pracodawcy.

We wzorze 5 zaprezentowano wzor listu motywacyjnego. Zawiera on informacje

o @ nadawcy i @ adresacie, © date i miejsce sporzadzenia, & grzecznosciowy zwrot powi-
talny, © wstep, @ rozwiniecie i @ zakonczenie oraz @ grzeczno$ciowy zwrot pozegnalny

i © podpis nadawcy (autora).

We wstepie listu motywacyjnego nalezy napisac, o jakie stanowisko ubiega sie autor listu,
oraz wskaza¢, skad ma informacje o rekrutacji. Rozwiniecie to miejsce, w ktérym nalezy
przekona¢ potencjalnego pracodawce, ze autor listu jest odpowiednig osobg na dane
stanowisko, oraz wskaza¢ mu, jakie korzysci odniesie, jezeli go zatrudni. W zakonczeniu
nalezy podziekowa¢ za czas po$wiecony na rozpatrywanie kandydatury i wyrazi¢ nadzieje
na spotkanie podczas rozmowy kwalifikacyjne;.




List motywacyjny

Wzor 5. List motywacyjny

Jan Zuk Walbrzych, 18 lutego 2020 r.
tel. 661-966-201

e-mail: janekzuk95@gmail.com

LinkedIn: www.linkedin.com/in/jan-zuk-2402261b2

Pani

Dorota Kruk

Dyrektor Departamentu Kadr
Sportswear sp. z 0.0.

ul. Czerska 18
00-732 Warszawa

Szanowna Pani Dyrektor,

odpowiadajac na oferte pracy nr KIER/WCH/02/20 na stanowisko kierownika sklepu
sportowego w Walbrzychu, zamieszczona wczoraj na portalu www.jobs.pl, chciatbym
zaproponowac¢ swoja kandydature.

Mam prawie 5-letnie do$wiadczenie w pracy na stanowisku sprzedawcy w skle-
pie obuwniczym oraz odziezowym. Od poczatku swojej pracy zawsze realizowatem
wyznaczone mi plany sprzedazy, a wielokrotnie nawet je przekraczatem. W kazdym
ze sklepow, w ktorych pracowalem, otrzymywalem do wykonania specjalne zadania,
wykraczajace poza obowiazki sprzedawcy. Celem tych zadan bylo zwiekszenie obro-
tow. W pierwszym ze sklepow wprowadzenie opracowanego przeze mnie programu
sprzedazy odziezy sportowej spowodowalo wzrost obrotéw sklepu o 25%, natomiast
w drugim wdrozenie programu zwiekszenia sprzedazy obuwia sportowego przyczynito
sie do wzrostu jego sprzedazy o 30%. Podczas obu wdrozen bylem odpowiedzialny m.in.
za to, aby przekona¢ do tych programéw réwniez innych pracownikéw. Osiagniete
wzrosty sprzedazy $wiadcza o tym, ze swoje zadanie wykonatem bardzo dobrze.

Zadania, jakie stojg przed kierownikiem sklepu, poznalem nie tylko w czasie ob-
serwacji pracy moich przelozonych, lecz takze w trakcie kursu dla kierownikow
sklepow, ktory ukonczylem w 2019 r. Kurs ten trwal 2 lata i obejmowat 200 godzin
zajec teoretycznych i 400 godzin zajec praktycznych. Duza czeé¢ zajec bylta poswiecona
zarzgdzaniu personelem - jednemu z najwazniejszych zadan kierownika sklepu.

Uwazam, ze pracujac jako kierownik sklepu sportowego w Watbrzychu, mégtbym
tez wykorzysta¢ moja znajomos¢ jezykow niemieckiego i czeskiego. Walbrzych jest
bardzo czesto odwiedzany przez turystéw z Niemiec i Czech, a ja mam pomyslt na
specjalng promocje skierowang wiasnie do nich.

Prosze o rozpatrzenie mojej kandydatury. Mam nadzieje, ze bedzie ona interesujaca
i ze zostane zaproszony na rozmowe kwalifikacyjna.

Z wyrazami szacunku

Jan Zuk
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1. Aby znalez¢ satysfakcjonujace zatrudnienie, trzeba go szuka¢ w sposob przemyslany i sys-
tematyczny, wkfadajac w ten proces sporo wysitku — czyli stosowac¢ metode aktywnego
poszukiwania pracy.

2. Osoby stosujace metode aktywnego poszukiwania pracy powinny opanowac umiejetnosci:
- wyszukiwania i analizowania ofert pracy;
« samooceny pod katem posiadanych kompetencji zawodowych i ich przydatnosci do pracy
na okreslonym stanowisku;
« sporzadzania dokumentéw aplikacyjnych;
- autoprezentacji podczas rozmowy kwalifikacyjnej.

3. W celu znalezienia informacji o pracodawcach szukajacych pracownikéw nalezy wyko-
rzystywac rézne zrodta — m.in. rozmowy ze znajomymi, obserwacje otoczenia, internet
i ogtoszenia prasowe.

4. Celem analizy ofert pracy jest wyeliminowanie ofert pochodzacych od nieuczciwych pra-
codawcdw oraz wybranie tych, ktére sg interesujace dla osoby poszukujacej pracy i daja jej
szanse na uzyskanie zatrudnienia.

5. W odpowiedzi na oferte pracy osoba szukajaca pracy powinna wystaé potencjalnemu pra-
codawcy lub agencji zatrudnienia dokumenty aplikacyjne wskazane w ofercie — najczesciej
sa to CV i list motywacyjny, rzadziej - samo CV.

1. Wyszukaj w Krajowym Rejestrze Agencji Zatrudnienia adres i numer telefonu agencji
zatrudnienia prowadzacej dziatalnos¢ w poblizu Twojego miejsca zamieszkania. Porozma-
wiaj osobiscie lub przez telefon z zatrudniona w niej osobg i zapytaj, w jaki sposéb agencja
mogtaby Ci poméc w poszukiwaniu pracy po ukonczeniu przez Ciebie szkoty ponadpodsta-
wowej. Zréb notatke z przeprowadzonej rozmowy.

2. Czy w ofertach pracy powinna by¢ podawana informacja o wynagrodzeniu, ktére bedzie
otrzymywat pracownik? Uzasadnij odpowiedz.

3. Korzystajac z podrecznika oraz poradnikéw zamieszczonych w internecie, sporzadz na
kartce formatu A4 liste najwazniejszych wskazowek dla oséb przygotowujacych dokumenty
aplikacyjne. Podaj wykorzystane zrédta informacji.

4. Sporzadz 2 swoje CV - pierwsze, zgodne z obecnym stanem rzeczy, oraz drugie, odzwiercie-
dlajace cele, ktére zamierzasz wykonac¢ w ciggu najblizszych 10 lat.

5. Sporzadz list motywacyjny skierowany do wybranego pracodawcy majacego siedzibe
w poblizu Twojego miejsca zamieszkania. Przyjmij zatozenie, ze poszukuje on pracownikéw
w zawodzie, ktéry planujesz wykonywac.

6. Na podstawie poradnikéw jezykowych przygotuj liste zwrotéw grzecznosciowych, ktére
powinny rozpoczynac i konczy¢ list motywacyjny. Pod lista podaj wykorzystane do jej spo-
rzadzenia zrédta informadji, tj. tytuty i autoréw ksigzek lub adresy stron internetowych.
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przedsiebiorstwo?
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Podjecie decyzji o prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej

| Ztego rozdziatu dowiesz sie:

© co to znaczy, ze kto$ prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza;

© jakie s3 motywy podejmowania dziatalnosci gospodarczej;

o jak szuka¢ pomystu na wlasny biznes;

o jakie kryteria uwzglednia¢ przy wyborze formy organizacyjno-prawne;j
wlasnej firmy, a jakie przy wyborze formy opodatkowania dochodéw;

© gdzie moga otrzymac pomoc osoby podejmujace dzialalno$¢ gospodarcza.

" Co oznacza prowadzenie dziatalnosci gospodarczej?

Prowadzenie dzialalnosci gospodarczej (prowadzenie wiasnej firmy, wlasnego biznesu
lub przedsigbiorstwa) stwarza szanse na zorganizowanie sobie i innym stabilnego miejsca
pracy oraz na osigganie dochodéw, ktérych wielko$¢ w znacznym stopniu bedzie zalezala
od zaangazowania i pomystowos$ci. W prowadzeniu firmy nie mozna jednak koncentro-
wacd sie tylko na jak najwiekszym zysku, lecz trzeba szukaé kompromisu miedzy wta-
snymi korzys$ciami a korzy$ciami innych oséb. Jak to zrobi¢? Nalezy przestrzega¢ norm
etycznych we wszystkich obszarach dzialalnosci firmy i wobec wszystkich podmiotéw

W jej otoczeniu.

Podejmujac decyzj¢ o zalozeniu firmy, trzeba by¢ przygotowanym na ciezka prace, na co-
dzienne rozwigzywanie réznych probleméw i podejmowanie wielu decyzji. Warto tez
pamietac o réznego rodzaju ryzykach zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci gospodar-
czej i zabezpieczy¢ sie przed ich skutkami.

Osoba prowadzaca dziatalno$¢ gospodarczg nazywana jest przedsiebiorca. Kazdy przed-
siebiorca powinien charakteryzowa¢ si¢ wiedzg, umiejetno$ciami i postawami przedsta-
wionymi na rys. 2 (s. 11). Oprdcz tego bardzo wazne jest, aby osoba taka cechowata sie
postawg prokliencka.

(O Definicja

Postawa prokliencka - postepowanie polegajace na postawieniu spraw klientéw w centrum
wszystkich dziatan realizowanych w firmie. Dla przedsiebiorcy majacego postawe prokliencka
i dla wszystkich pracownikéw zatrudnionych w jego firmie najwazniejszym zadaniem jest jak

najlepsza obstuga klientéw i troska, by byli zadowoleni.
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Kazdy, kto zamierza zosta¢ przedsigbiorca, powinien pozna¢ przyblizony zakres zadan,

z jakimi zetknie sie w stworzonej przez siebie firmie. W tym celu mozna skorzysta¢ z in-
formacji w prasie, literaturze fachowej i internecie, a takze porozmawia¢ ze znajomymi
czy cztonkami rodziny majacymi doswiadczenie w prowadzeniu swoich firm. Nalezy bra¢
pod uwage zaréwno opinie tych, ktérym si¢ powiodlo, jak i tych, ktérym sie nie udato -
analiza przyczyn ich niepowodzenia pozwoli unikna¢ podobnych bleddw.

Fragment wywiadu z Michatem Przybylskim, menadzerem Dziatu Innowacji i B+R
[badat i rozwoju] w PwC Polska Sp. z o.o.

Jaka rade dalby Pan mlodym ludziom, ktdrzy chcieliby zalozy¢ swéj wlasny biznes?

Zbierzcie troche doswiadczenia, zanim wystartujecie z wltasnym biznesem.
Istnieje teraz tyle mozliwosci i zrddet, z ktérych mozna czerpa¢ wiedze i in-
spiracje, ze wystarczy tylko chcie¢ si¢ uczy¢ i podchodzi¢ do zycia z otwarta
glowa. Praktyki w startupie, ktory dziala juz na rynku i osiagnat sukces,
praca w korporacji, mentoring, organizacje studenckie, wyjazd na wymiane
zagraniczng, podrdze czy wnikliwa obserwacja najblizszego otoczenia —

to tylko kilka najbardziej oczywistych mozliwo$ci zbierania do$wiadczenia.
Moze nie wydaje si¢ to dla was teraz oczywiste i czytajac historie z pierw-
szych stron gazet o 20-letnich startupowcach milionerach, chcecie dziata¢
juz, teraz, natychmiast, ale jako tylko kilka lat starszy kolega, ktéry na co
dzien pracuje ze startupami, polecam wam zebra¢ najpierw troche doswiad-
czenia, zanim sami zabierzecie si¢ za biznes. Sky’s the limit [czyt. skajz de
lymyt] (mozliwo$ci sg prawie nieograniczone - ttum. red.) - to fakt, ale
trzeba umie¢ odpali¢ i sterowac rakieta, ktdrg chcecie poleciec.

Irédto: https://enactus.pl/2019/04/03/wywiad-miesiaca-kwiecien-2019-pwc (dostep: 30.06.2020)

Przed podjeciem decyzji o rozpoczeciu dziatalnoéci gospodarczej nalezy uwzgledni¢
wszystkie opisane wcze$niej aspekty, a takze przeanalizowac wlasne doswiadczenia oraz
mocne i stabe strony. Pamietajcie, ze dla wielu osob prowadzenie wlasnej firmy moze nie
by¢ najlepszym rozwigzaniem i ze moga one wole¢ prace na etacie. Rola zawodowa
czlowieka w zaden sposob nie powinna wplywac na ocene jego osoby. Natomiast efekty,
jakie osigga w tej roli, ocenie juz podlegaja — korzystniej bedzie oceniany cztowiek, ktory
jest dobrym pracownikiem, niz ten, ktory jest kiepskim przedsiebiorcg.

Decyzja o podjeciu dziatalno$ci gospodarczej
wigze si¢ z wieloma zmianami w Zyciu, réwniez
w sferze osobistej. Szczegdlnie na poczatku
trzeba poswieca¢ firmie duzg cze$¢ swojego
czasu i energii, dlatego tak wazne jest przeko-
nanie najblizszych 0séb do zaakceptowania

i wspierania tej decyzji. Natomiast po podjeciu
tej decyzji nalezy zrobi¢ wszystko, aby firma
osiggneta sukces, ale trzeba rowniez przygoto-
wac sie na ewentualne niepowodzenie.
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() Ciekawostka

Pierwszy rok dzialalno$ci przezywa w Polsce nieco ponad dwie trzecie firm - sposrod
firm zatozonych w 2017 r. do 2018 r. przetrwalo 66,3%. Dla poréwnania w 2016 r.
byto to 69,9%, a w 2015 r. — 68,9%.

Irédto: Raport o stanie sektora matych i srednich przedsigbiorstw w Polsce, www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/2019_07_ROSS.pdf (dostep: 30.06.2020)

" Motywy podejmowania dziatalnosci gospodarczej
Podjecie decyzji o rozpoczeciu dziatalnosci gospodarczej moze wynika¢ z bardzo réznych
motywow - oto najczesciej spotykane:
zaspokojenie potrzeby osiggnie¢ i samorealizacji;
che¢ kreowania rzeczywistosci;
uzyskanie niezaleznosci od pracodawcow i sytuacji
na rynku pracy;
trudnosci ze znalezieniem pracy;
polepszenie wlasnej sytuacji materialnej;
posiadanie wyjatkowego pomystu na biznes;
stworzenie sobie i innym stabilnego miejsca pracy.

(] samozatrudnienie a umowa o prace

Wiele 0s6b zaktada firme nie z wlasnej checi, lecz tylko dlatego, ze jest to jedyny
sposob na wykonywanie pracy dla innego, wigkszego przedsiebiorstwa. Dziatalno$¢
gospodarcza podejmowana w takiej sytuacji bardzo czgsto jest okreslana jako samo-
zatrudnienie i charakteryzuje si¢ tym, ze wladciciel takiej firmy wykonuje wszystkie
czynnosci osobiscie i nie zatrudnia pracownikéw. Nalezy jednak pamietaé, ze — zgod-
nie z obowigzujacym w Polsce prawem - kazda praca wykonywana w miejscu i czasie
wskazanym przez pracodawce oraz pod jego kierownictwem moze odbywac sie tylko
na podstawie umowy o prace. Tak wigc taka forma wspolpracy obu firm jest mozliwa
tylko wtedy, gdy przynajmniej jedno z ww. kryteriéw nie jest spetnione.

" Pomyst na firme

Jedng z pierwszych, a zarazem najwazniejszych decyzji przyszlego przedsigbiorcy jest
wybor przedmiotu (rodzaju) prowadzonej dziatalnosci gospodarczej — czyli tego, czym
bedzie zajmowala si¢ jego przyszta firma. Zapewne zastanawiasz sie, jak podja¢ taka decy-
zje i jakimi kryteriami si¢ przy tym kierowac. Najpierw rozwaz dziatalno$¢ gospodarcza,
ktora jest zgodna z Twoim wyksztalceniem. Jezeli znajdziesz w tej dziedzinie nisze ryn-
kowa, ktora pozwoli Ci prowadzi¢ swojg firme i zarabia¢ pieniadze, to powaznie si¢ nad
ta mozliwoscig zastanow. Jezeli nie widzisz niszy rynkowej zwigzanej z wyksztalceniem,
moze uda Ci si¢ znalez¢ ja w dziedzinie Twoich zainteresowan. Wtedy bedziesz prowadzi¢
firme, zajmujac sie swoim hobby. W dalszej kolejnosci zastanéw sie, co umiesz i lubisz
robi¢. To rowniez moze by¢ przedmiotem dzialalnosci gospodarcze;.



Rynek docelowy

Nisza rynkowa - grupa klientéw, ktéra potrzebuje produktu, jakiego jeszcze nie ma na rynku
lub jest go zbyt mato w stosunku do potrzeb.

(O Przyktady

1. Absolwentka technikum weterynaryjnego otworzyta hotel dla zwierzat. Jego klientami sg
osoby, ktére w czasie wyjazdu nie majg komu powierzy¢ opieki nad zwierzetami domowymi.

2. Mitosnik gier komputerowych stworzyt aplikacje, ktéra pozwala sprawdzi¢, czy mozna uru-
chomic¢ dana gre na sprzecie uzytkownika aplikacji. Aplikacja jest udostepniana bezptatnie,
a jej tworca zarabia na reklamach producentéw gier.

3. Jeden z wihascicieli znanych piekarni nie jest z wy-
ksztatcenia piekarzem, lecz ksiegowym. Kilka lat
temu zaczat piec chleb dla siebie i rodziny, ktory
wszystkim bardzo smakowat. Po roku, ciggle pracu-
jac jako ksiegowy, zaczat sprzedawac chleb wsréd
znajomych. Po kilku latach rozwigzat umowe o pra-
ce w biurze rachunkowym, wynajat lokal i zatozyt
piekarnie. Teraz kazdy moze kupi¢ chleb wedtug
jego receptury oraz inne wyroby piekarskie.

" Rynek docelowy

Po znalezieniu pomystu na firme nalezy podja¢ decyzje o tym, do jakiej grupy klientéw be-
dzie adresowana jej oferta. Czes¢ nowo powstajacych przedsigbiorstw chce, aby ich produkty
kupowaty gospodarstwa domowe (klienci indywidualni), a pozostale — aby byly to inne
firmy i organizacje. Przedsiebiorstwa nalezace do pierwszej grupy prowadza dzialalno$¢ typu
B2C [czyt. bi tu si] (ang. business-to-consumer [czyt. byznes tu konsjumer] lub business-to-
-customer [czyt. byznes tu kastomer]), a nalezace do drugiej grupy - dziatalnos¢ typu B2B
[czyt. bi tu bi] (ang. business-to-business [czyt. byznes tu byznes]).

(O Przyktad

Programista, ktéry w ramach wtasnej firmy pisze i sprzedaje systemy informatyczne do zarzadza-
nia aptekami, prowadzi dziatalno$¢ typu B2B. Jezeli natomiast tworzy gry komputerowe, ktére
sprzedaje graczom, prowadzi dziatalnos¢ typu B2C.

Decyzja o tym, czy swoja oferte skierujesz do firm czy do konsumentéw - to pierw-

szy etap wyboru rynku docelowego. W kolejnym etapie nalezy okresli¢, jakie cechy

(np. wiek, ple¢, osiagane dochody, miejsce zamieszkania, zainteresowania) beda charakte-
ryzowa¢ Twoich przyszlych klientéw (w przypadku dziatalno$ci B2C) lub ktdre przedsie-
biorstwa beda Twoimi klientami, biorgc pod uwage np. rodzaj prowadzonej dzialalnosci,
wielko$¢ czy lokalizacje (w przypadku dzialalnosci B2B).

Zdefiniowanie rynku docelowego pozwoli Ci pozna¢ motywy postepowania i oczekiwania
swoich klientéw oraz dostosowa¢ do nich nie tylko swoja oferte, ale rowniez inne sprawy
zwigzane z dzialalno$cia (np. godziny otwarcia, formy reklamy czy formy platnosci).
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Miejsce prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
Kolejng decyzja jest wybdr lokalizacji firmy, czyli miejsca, w ktérym Twoja dziatalnos¢
gospodarcza bedzie prowadzona. W wielu przypadkach decyzja ta jest jednym z wazniej-
szych czynnikéw decydujacych o sukcesie lub porazce firmy. Najwazniejszym kryterium,
jakie nalezy uwzgledni¢ przy wyborze konkretnej lokalizacji, jest zapewnienie latwego
dostepu do wybranego lokalu potencjalnym klientom. Oprocz tego nalezy bra¢ pod
uwage infrastrukture lokalu, lokalizacje firm konkurencyjnych czy wymogi, jakie musi
spelnia¢ lokal. Nalezy tez pamiegtac o zwigzanych z ta decyzja nakladach finansowych,
ktére obejmuja np. ceng zakupu lokalu lub koszty jego wynajecia i adaptacji (wigcej na ten
temat w rozdziale 35).

Restauracje powinny by¢ zlokalizowane w miejscach o duzym przeptywie ludnosci (np. w cen-

trum miast, w galeriach handlowych, przy autostradach). Ponadto nalezy uwzgledniac:

- tatwy dostep potencjalnych klientéw, w tym réwniez niepetnosprawnych;

+ liczbe innych restauracji w poblizu;

+ koniecznos¢ uzyskania niezbednych zezwolen (np. restauracja w poblizu szkoty czy miejsca
kultu religijnego nie uzyska zezwolenia na sprzedaz alkoholu);

+ koniecznos¢ spetnienia wymagan sanitarnych;

- stan infrastruktury technicznej - restauracja musi mie¢ dostep do sieci elektrycznej, gazowe;j,
wodnej, kanalizacyjnej i telekomunikacyjnej;

- stan Srodowiska naturalnego - restauracje nie moga by¢ zlokalizowane w strefie statego
zanieczyszczenia;

« zapewnienie miejsc parkingowych dla gosci;

- zapewnienie bezpieczenstwa osobom wchodzacym i wychodzacym.

Gdy uruchamiana dziatalno$¢ bedzie polegac¢
na wykonywaniu ustug u klienta lub zdalnie przez
internet (np. tworzenie stron internetowych,
pisanie programéw komputerowych, redagowanie
tekstow), miejsce jej prowadzenia nie bedzie tak
wazne jak w przypadku innych rodzajow dzialal-
nosci. Dlatego bardzo czesto siedzibg takiej firmy
moze by¢ mieszkanie lub dom jej wlasciciela.
Aby wlasciwie obstugiwa¢ klientéw, potrzebny
* bedzie jedynie telefon, podlaczony do internetu
= komputer i ewentualnie samochdd.

Wybdr formy organizacyjno-prawnej
Bardzo wazng decyzjg jest wybor formy organizacyjno-prawnej prowadzenia dziatalno-
$ci gospodarczej. Od niej zalezg formalnosci, jakich nalezy dopelni¢ przed rozpoczeciem
dzialalnosci - zagadnienia te omdwione zostang w rozdziale 37. Na rys. 57 przedstawiono
infografike dotyczaca najpopularniejszych form prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
w Polsce - s3 to przedsiebiorstwa jednoosobowe prowadzone przez osoby fizyczne, spotki
z ograniczong odpowiedzialnoscia oraz spotki cywilne.



Wybdr formy organizacyjno-prawnej

TYLE 0508 FIZYCZNYCH WEDLUG DANYCH GUS PROWADZILO
DZIALALNOSC GOSPODARCZA NA KONIEC 2018 R.
3 1 1 1 73 3 w20108.8vt010 2 942 965 0568
TYLE BYXO W POLSCE SPOLEK 7 0.0. NA KONIEC 2018 R.
402 1 68 w2ot0r.BvoicH 252 411
TYLE BYXO W POLSCE SPOLEK CYWILNYCH NA KONIEC 2018 R.
289 859 w2ot0r.8vioicH 271 869

TYLE BY£O W POLSCE NAKONIEC2018R.

w2010R.Bvto icH 6439

3 5 753 TYLE BYLOW POLSCE SPOLEK JAWNYCH NA KONIEC 2018 R.
w2010R.Bvt01cH 32 390

Rysunek 57. Najpopularniejsze formy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Polsce

Przedsiebiorstwo jednoosobowe i spotki osobowe

Osoby, ktore zamierzajg prowadzi¢ dzialalnos¢ gospodarczg samodzielnie, zakladajg
przedsi¢biorstwo jednoosobowe prowadzone przez osobe fizyczna. Jego zalety i wady
przedstawiono na rys. 58.

Prosty, szybki i catkowicie bezptatny sposob rejestracji i likwidacji firmy.

Mozliwos¢ rejestracji przez internet.

Brak wymagan dotyczacych minimalnego kapitatu.

Mozliwos¢ opodatkowania dochodéw kazdg z uproszczonych form opodatkowania.

Odpowiedzialnos¢ catym majatkiem za zobowiazania powstate w zwiazku z prowadzeniem firmy (w razie
niepowodzenia mozna straci¢ dom, samochdd, oszczednosci w banku).

Ograniczone mozliwosci rozwoju spowodowane m.in. niemoznoscia wprowadzenia do firmy nowych wiascicieli.
Oparcie zarzadzania firma na jednej osobie.
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Rysunek 58. Najwazniejsze zalety i wady prowadzenia przedsigbiorstwa jednoosobowego

Jezeli kto$ zamierza prowadzi¢ dziatal-
no$¢ gospodarcza wspolnie z inng osobg
lub innymi osobami, zawigzuje spoétke.
Z jednej strony umozliwia to zebranie
wigkszego kapitatu, a z drugiej powo-
duje, ze prawo podejmowania decyzji

i prawo do udzialu w zyskach przystugu-
je wszystkim wspdlnikom.
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Najprostszg forma jest spotka cywilna. Od przedsiebiorstwa jednoosobowego rozni ja
jedynie to, ze:
jej funkcjonowanie jest oparte na dwdch lub wigkszej liczbie osdb;
powstaje w wyniku zawarcia miedzy wspélnikami pisemnej umowy, ktéra zawiera
ustalenia dotyczace m.in. wnoszonych wktadéw, sposobu prowadzenia spraw spotki
oraz udzialu poszczegdlnych wspolnikéw w zyskach i stratach.

Pozostale spolki osobowe, tj. jawna, partnerska, komandytowa i komandytowo-akcyj-
na, s3 duzo rzadziej wybierane przez osoby rozpoczynajace dziatalnos¢ gospodarcza.
Gléwnym powodem jest to, ze ich rejestracja i likwidacja nie jest bezptatna ani tak prosta
jak w przypadku dziatalno$ci prowadzonej jednoosobowo lub w formie spétki cywilne;.

Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia i pozostate spotki kapitatowe

Spolki kapitalowe sg odpowiednia forma prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej dla oséb,
ktére nie chcg ponosi¢ pelnej odpowiedzialnosci majatkowej za zobowiazania firmy.
Najczesciej zakladang spotka tego typu jest spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia.

Odpowiedzialnos¢ wspdlnikéw za zobowiazania spétki tylko do wysokosci posiadanych udziatow.
Mozliwos¢ zatozenia spotki przez internet.

Mozliwos¢ sprzedazy udziatéw.

Mozliwos¢ zatozenia spotki przez jedng osobe.

Minimalny kapitat potrzebny do utworzenia spétki: 5000 zt.

Podwdjne opodatkowanie zysku, gdy wspdlnikami sg osoby fizyczne — spotka od dochodu ptaci podatek docho-
dowy od oséb prawnych, a wspéInicy od otrzymanych dywidend — podatek dochodowy od 0s6b fizycznych.

Obowiazek prowadzenia rachunkowosci.

Rozpoczecie, prowadzenie i zakoriczenie dziafalnosci nie jest tak proste, szybkie i tanie jak w przypadku przed-
siebiorstwa jednoosobowego i spétki cywilnej.

Rysunek 59. Najwazniejsze zalety i wady prowadzenia spétki z ograniczong odpowiedzialnoscia

Podobnymi zaletami i wadami charakteryzuja si¢ pozostate spotki kapitatowe, tj. spdtka
akcyjna i prosta spotka akcyjna. Utworzenie spolki akcyjnej jest jednak duzo bardziej
skomplikowane i wymaga duzo wyzszego kapitatu - 100 000 zt. Dlatego zaklada si¢ ja
wtedy, gdy planuje si¢ dziatalno$¢ duza skale i wprowadzenie akcji na gietde papierdow
warto$ciowych. Zakladanie prostej spotki akcyjnej jest duzo tatwiejsze niz spotki ak-
cyjnej, a ponadto nie jest do tego wymagany zaden kapital. Ta nowa forma organizacyj-
no-prawna prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej funkcjonuje od 2020 r. i ma ulatwi¢
powstawanie startupdw oraz wprowadzanie do nich nowych inwestoréw.

Nazwa przedsiebiorstwa

Po dokonaniu wyboru formy organizacyjno-prawnej nalezy zdecydowac, jaka bedzie na-
zwa przedsigbiorstwa. W jezyku prawnym nazwa przedsigbiorstwa jest okreslana stowem
»firma’, natomiast w jezyku codziennym stowo ,,firma” jest uzywane jako synonim stowa
»przedsiebiorstwo”. Nazwa przedsiebiorstwa powinna uwzglednia¢ oczekiwania klientéw
i wlascicieli oraz wymagania zawarte w przepisach prawa.
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Musi zawiera¢ imie i nazwisko osoby prowadzacej dziatalnos¢ gospodarcza.

Moze zawiera¢ pseudonim wiasciciela lub okreslenia wskazujace na przedmiot lub
miejsce prowadzenia dziatalnosci.

Powinna odrézniac sie od nazw innych przedsiebiorstw prowadzacych podobna
dziatalnosc.

Nie moze wprowadzac w bfad innych uczestnikéw rynku.
Powinna by¢ atrakcyjna dla klientéw.
Powinna by¢ taka sama jak domena internetowa przedsiebiorstwa.
Powinna by¢ czytelna* dla klientéw.
* Obcojezyczne nazwy firm prowadzacych dziatalnos$¢ na rynku lokalnym lub

ogodlnopolskim sa dla wielu klientéw nieczytelne. Tego typu nazwy sa uzasadnione dla
przedsiebiorstw, ktdre planujg prowadzenie dziatalnosci na rynkach zagranicznych.

Rysunek 60. Wymagania dotyczace nazwy jednoosobowego przedsiebiorstwa

1. ,Juz czas na sen” - Produkcja poduszek. lwona Maj. Nysa
2. Ksiegarnia Techniczna. Jan Nowak. Warszawa
3. Kamil Muszynski —,Mucha” - Przeprowadzki

W przypadku pozostalych form organizacyjno-prawnych prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej obowiazuja podobne zasady ustalania ich nazw jak w przedsigbiorstwie
jednoosobowym, a ponadto:

w nazwie kazdej spotki musi znajdowac si¢ element wskazujacy na jej rodzaj

(np. ,,spotka cywilna” albo ,,s.c” — w przypadku spotki cywilnej, lub ,,spétka z ogra-
niczong odpowiedzialnoscig’, ,,spolka z 0.0 badz ,,sp. z 0.0” — w przypadku spétki
z ograniczong odpowiedzialnoscia);

nazwa spotki cywilnej powinna zawiera¢ imiona i nazwiska wszystkich wspdlnikow
(np. Sklep Miesny ,,Pulpecik” s.c. Pawel Rak, Ewelina Luty);

w nazwie kazdej z pozostatych spotek osobowych powinno by¢ nazwisko lub nazwa
co najmniej jednego wspoélnika (np. Lody — Z. Lato i Wspdlnicy sp. j.).

Wybor formy opodatkowania dochodow

Osoby, ktorych dochody z dziatalnoséci gospodarczej beda opodatkowane podatkiem do-
chodowym od os6b fizycznych, musza podjac¢ decyzje o wyborze formy opodatkowania.
Informacje o formach opodatkowania dostepnych dla poszczegélnych form organizacyj-
no-prawnych przedstawiono w tabeli 18 (s. 120). Jak widzimy, w niektérych rodzajach
dzialalnosci nie mozna skorzysta¢ z uproszczonych form opodatkowania.

Gdy poznasz juz dostepne formy opodatkowania dla swojej firmy, musisz przeanalizowac,
ktéra z nich bedzie dla Ciebie najbardziej optacalna. Jezeli np. przewidujesz, ze w pierw-
szych latach firma bedzie przynosi¢ straty, nie beda oplacalne karta podatkowa i ryczatt
ewidencjonowany, poniewaz trzeba wtedy placi¢ albo stala kwote podatku, albo okreslony
procent osiagnietych przychoddw.
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udzielanie informacji podatkowych

Krajowa Informacja Skarbowa —

Karta podatkowa - stawki w 2020 r.

Rysunek 61. Zalety i wady karty podatkowej
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Przy podejmowaniu decyzji o wyborze formy opodatkowania nalezy uwzgledni¢ swoja
sytuacje osobista, np. dla osoby, ktéra moze opodatkowa¢ dochody wspoélnie z matzon-
kiem lub samotnie wychowujacej dziecko, najbardziej optacalne moze by¢ opodatkowanie

wedlug skali podatkowej. Jesli masz problem z wyborem,
skorzystaj z pomocy doradcy podatkowego lub zadaj pytanie

w Krajowej Informacji Skarbowej (& bit.ly/pp34-1, kod QR «).
Jezeli w trakcie dzialalnosci okaze sie, Ze inna forma opodatko-
wania jest korzystniejsza od poczatkowo wybranej, w kolejnym
roku mozesz ja zmienic.

Na nastepnych stronach przedstawiono najwazniejsze cechy
oraz zalety i wady réznych form opodatkowania dochodéw osob
fizycznych.

Karta podatkowa

Jest to najprostsza forma opodatkowania dochodéw z dzialalno$ci gospodarczej, przezna-
czona dla 0s6b prowadzacych przedsigbiorstwa indywidualne oraz wspolnikéw spotek
cywilnych. Karte podatkowa moga wybra¢ te osoby, ktére:

prowadza $cisle okreslone rodzaje dziatalnosci (np. zaklad fryzjerski, zaklad tapicer-
ski, sklep czy punkt gastronomiczny, w ktérych nie sprzedaje si¢ napojoéw o zawarto-
$ci powyzej 1,5% alkoholu);

zatrudniajg niewielu pracownikéw (w niektorych rodzajach dzialalnos$ci maksymal-
nie 5 pracownikow, a w niektdrych - zadnego);

nie wspdlpracujg z innymi osobami na podstawie umowy-zlecenia i umowy o dzieto;
nie prowadzg innej dzialalno$ci gospodarcze;.

Karta podatkowa jest wigc przeznaczona dla osob, ktore pro-
wadzg dzialalno$¢ gospodarczg na niewielka skale. Za kazdy
miesigc dzialalnosci osoby te ptacg takg samg kwote podatku,
okreslong w decyzji otrzymanej z urzedu skarbowego. Kwota
ta zalezy m.in. od rodzaju dzialalnosci oraz liczby mieszkancow
miejscowosci, w ktorej prowadzona jest dziatalno$¢. Wpisujac
link @ bit.ly/pp34-2 lub skanujac kod QR <, mozesz zapoznaé
sie z rodzajami dzialalnosci, ktére moga by¢ opodatkowane karta
podatkowsy, oraz stawkami podatku w 2020 r. (plik PDF).

Nie trzeba prowadzic zadnych ewidengji.
Stafa kwota podatku, nawet przy wysokich dochodach.
Mozliwos¢ odliczenia od podatku czesci sktadki na ubezpieczenie zdrowotne.

Brak mozliwosci skorzystania z ulg podatkowych oraz wspélnego
opodatkowania z matzonkiem lub matoletnim dzieckiem.

Brak mozliwosci odliczenia sktadek na ubezpieczenia spoteczne
przedsiebiorcy.

Koniecznos¢ ptacenia podatku nawet wtedy, gdy dziatalnos¢ przynosi straty.
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Ryczatt ewidencjonowany

Jest to drugi uproszczony sposob rozliczania podatku dochodowego od 0s6b fizycznych,
przeznaczony dla os6b prowadzacych przedsiebiorstwa indywidualne oraz wspolni-
kow spétek cywilnych i jawnych, ktérych roczne przychody z dziatalnosci gospodarczej
nie przekraczaja rownowartosci 250 000 euro. Dodatkowym ograniczeniem jest rodzaj
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej — sg takie dziedziny dziatalnosci, ktére nie moga
by¢ opodatkowane w tej formie (np. handel cze¢$ciami samochodowymi, $wiadczenie
ustug reklamowych, prowadzenie apteki, lombardu czy kantoru wymiany walut).

Podatnicy zryczaltowanego podatku dochodowego maja obowiazek prowadzenia ewi-
dengcji przychodéw. Polega to na rejestrowaniu na podstawie odpowiednich dokumen-
tow informacji o przychodach osiagnietych w poszczegélnych dniach - w podziale na
przychody opodatkowane réznymi stawkami podatku. Po zakonczeniu miesigca nalezy
zsumowac poszczegdlne grupy przychodow i obliczy¢ podatek, ktdry stanowi okreslony
procent przychodéw z danego rodzaju dzialalnosci (np. 3% przychodéw z dzialalno$ci
handlowej, 5,5% przychodéw z dzialalnosci wytworczej i budowlanej, 8,5% przychodow
z dzialalnosci ustugowej).

Ewidencja przychoddw jest prosta do prowadzenia.
Stawka podatku jest o wiele nizsza niz w podatku liniowym czy ptaconym wedtug skali podatkowe;.

Mozliwos¢ odliczenia od przychoddw sktadek na ubezpieczenia spoteczne, zaptaconych za osobe prowadzaca
dziatalnos¢ gospodarcza oraz odliczenia od podatku czesci sktadki na ubezpieczenie zdrowotne.

Nie mozna korzystac ze wspélnego opodatkowania z matzonkiem lub matoletnim dzieckiem.
Nie mozna korzystac ze wszystkich ulg podatkowych (np. z ulgi na dziecko).

Ponoszone koszty nie maja wptywu na wysokos¢ podatku, czyli jezeli koszty s wyzsze od przychodéw i dziatal-
no$¢ gospodarcza przynosi strate, réwniez nalezy ptaci¢ podatek.

Rysunek 62. Zalety i wady ryczattu ewidencjonowanego

Podatek liniowy

Podatek liniowy moze by¢ oplacany przez osoby prowadzace dziatalno$¢ w formie przed-
siebiorstw indywidualnych, spdtek cywilnych, spétek jawnych, spdtek komandytowych

i spotek partnerskich. Podatnicy, ktérzy wybrali te forme opodatkowania, muszg prowa-
dzi¢ podatkows ksiege przychodéw i rozchodéw lub pelng rachunkowosé¢. Bez wzgledu
na kwote osiagnietego dochodu stawka podatku jest zawsze taka sama i wynosi 19%.

Bez wzgledu na wysokos¢ osiagnietego dochodu stawka podatku wynosi zawsze 19%.
tatwosc¢ wyliczenia podatku.

Mozliwos¢ odliczenia od przychoddw sktadek na ubezpieczenia spoteczne zaptaconych za osobe prowadzaca
dziatalnos¢ gospodarcza oraz odliczenia od podatku czesci sktadki na ubezpieczenie zdrowotne.

Nie mozna korzystac ze wspdlnego opodatkowania z matzonkiem lub matoletnim dzieckiem.
Nie mozna korzystac z zadnych ulg podatkowych i z kwoty zmniejszajacej podatek.

Jest nieoptacalny przy dochodach, ktére nie przekraczaja progu podatkowego (w 2020 r. jest to kwota 85 528 z4),
poniewaz podatek wedtug skali podatkowej wynosi wtedy 17%.

Rysunek 63. Zalety i wady podatku liniowego
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Podatek wedtug skali podatkowej (podatek progresywny, podatek na zasadach ogélnych)

Osoby, ktére prowadza dziatalno$¢ gospodarcza w formie przedsiebiorstw indywidual-
nych, spotek cywilnych, spotek jawnych, spotek komandytowych i spotek partnerskich

i nie zdecydowaly sie na wybranie zZadnej z trzech ww. form opodatkowania, ptacg poda-
tek dochodowy wedtug skali podatkowej. Maja one obowigzek prowadzenia podatkowe;j
ksiegi przychodoéw i rozchodéw lub petnej rachunkowosci.

Optacalny przy nizszych dochodach, nieprzekraczajacych progu podatkowego, gdyz wynosi wtedy 17%.
Mozna korzystac ze wspéinego opodatkowania z matzonkiem lub matoletnim dzieckiem.
Mozna korzystac ze wszystkich ulg i odliczent podatkowych oraz z kwoty zmniejszajacej podatek.

Nieoptacalny przy wyzszych dochodach, przekraczajacych prog podatkowy, gdyz wynosi wtedy 32%, a podatek
liniowy wynidstby 19%.

Dos¢ skomplikowany sposéb jego obliczania.

W rozliczeniu rocznym dochody osiagniete z dziatalnosci gospodarczej rozlicza sie tacznie z dochodami z innych

Zrédet opodatkowanymi wedtug skali podatkowej (np. zumowy o prace) — gdy suma dochoddéw przekroczy prég
podatkowy, powoduje to zwiekszenie stawki podatku z 17% na 32%.

Rysunek 64. Zalety i wady podatku wedtug skali podatkowej

Pomoc dla osob podejmujacych i prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza

Na etapie przygotowan do podjecia dziatalnosci gospodarczej niejednokrotnie napotkasz
rézne problemy trudne do rozwigzania. Oczywiscie najlepiej jest wtedy zwrocic si¢ do
0s0b, ktore znasz i o ktorych wiesz, ze ich wiedza i doswiadczenie zZyciowe oraz biznesowe
moga by¢ dla Ciebie pomocne. Wiele informacji znajdziesz roéwniez w internecie, ale za-
pewne wiesz, ze cz¢$¢ z nich moze by¢ nieprawidlowa lub nieaktualna. Przed rozpoczg-
ciem prowadzenia dziatalnosci gospodarczej lepiej jest zawsze sprawdzi¢ co$ kilkukrotnie
niz podja¢ decyzje¢ na podstawie blednych informacji.

Jezeli nie bedziesz w stanie samodzielnie znalez¢ odpowiedzi na wszystkie pytania,
niezbedne moze okaza¢ si¢ skorzystanie z ustug specjalistow z danej dziedziny (np. praw-
nikéw, doradcow podatkowych, specjalistow od marketingu). Na rynku dziala wiele
przedsiebiorstw, ktdre zajmuja si¢ odptatnym $wiadczeniem ustug dla os6b podejmuja-
cych i prowadzacych dzialalno$¢ gospodarczg, ale mozna réwniez uzyska¢ pomoc nieod-
platnie, zob. wizytéwki instytucji, w ktérych mozna znalez¢ nieodptatng pomoc dotyczaca
zakladania i prowadzenia wlasnej firmy.

Serwis informacyjno-ustugowy

dla przedsiebiorcy Krajowa Informacja Skarbowa

Telefon czynny pn.—pt. w godz. 7.00-17.00 Telefon czynny pn.—pt. w godz. 8.00-18.00

@ 801-055-088, 22 765-67-32 @ 22 330-03-30, 801-055-055



Pomoc dla oséb podejmujacych i prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza

www.rzecznikmsp.gov.pl

Rzecznik Matych i Srednich Centrum Informacyjno-Konsultacyjne

Przedsiebiorcow Stuzb Zatrudnienia
Wsparcie dla przedsiebiorcow w sprawach urzedowych Udzlelanle informacjl dia pracodawcéw
Telefon czynny pn.—pt. w godz. 8.00-18.00

B e-mail: biuro@rzecznikmsp.gov.pl @ 19524, 22 537-54-00

WWwWWw.pip.gov.pl

Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci

Wsparcie dla oséb podejmujacych
i prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza

Panstwowa Inspekcja Pracy

Nieodptatne porady prawne w zakresie prawa pracy

Telefon czynny pn.—pt. w godz. 9.00-15.00 Telefon czynny pn.—pt. w godz. 8.30-18.00

@& 801-002-006, 459-599-000 B 801-332-202, 22 574-07-07

1. Osoba prowadzaca dziatalno$¢ gospodarcza jest nazywana przedsiebiorca.

N

w

D

. Nisza rynkowa to istniejaca na rynku grupa klientéw, ktéra potrzebuje produktu, jakiego

jeszcze nie ma na rynku lub jest go zbyt mato w stosunku do potrzeb.

. Podejmujac decyzje o wyborze rynku docelowego, w pierwszej kolejnosci nalezy zdecydo-

wag, czy klientami firmy beda konsumenci czy przedsiebiorstwa, a nastepnie okresli¢ cechy
charakteryzujace wybrang grupe klientéw.

. Najpopularniejszymi formami organizacyjno-prawnymi prowadzenia dziatalnosci gospo-

darczej w Polsce sg przedsiebiorstwa jednoosobowe 0séb fizycznych oraz spétki cywilne
i spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia.

. Nazwa przedsiebiorstwa powinna uwzglednia¢ oczekiwania klientéw i wtascicieli oraz

wymagania zawarte w przepisach prawa.

. Osoby, ktérych dochody z dziatalnosci gospodarczej beda opodatkowane podatkiem docho-

dowym od oséb fizycznych, musza wybrac¢ forme opodatkowania. Jezeli nie podejma Zzadnej
decyzji w tym zakresie, osiggane dochody beda opodatkowane wedtug skali podatkowe;j.

. Zastanow sig, ktére z Twoich cech charakteru bytyby pomocne w prowadzeniu wiasnej

firmy, a ktére stanowityby utrudnienie. Uzasadnij odpowiedz.

. Wyjasnij, na czym polega postawa prokliencka. Na podstawie wtasnych obserwacji podaj

przyktady 3 firm, ktérych pracownicy odznaczajg sie taka postawa, oraz przykfady 3 firm,
ktérych pracownicy, Twoim zdaniem, takiej postawy nie wykazuja.

. W jakiej roli zawodowej (pracownika czy przedsiebiorcy) zamierzasz funkcjonowac po

zakonczeniu edukacji? Uzasadnij odpowiedz.

. Jaka jest, Twoim zdaniem, najwazniejsza réznica miedzy uproszczonymi formami opodatko-

wania a formami okreslonymi w Ustawie o podatku dochodowym od oséb fizycznych?
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